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RAPPORT MORAL

AFFIRMER NOTRE PROJET POLITIQUE DANS UN 
CONTEXTE DIFFICILE : NOTRE RAPPORT MORAL 
EST À LA FOIS UN CONSTAT ET UN ENGAGEMENT

L’année a été marquée par un contexte écono-
mique difficile pour l’ensemble du secteur 
associatif. Le Crefad Loire n’a pas été épargné 
et cela s’est traduit par des conséquences 
concrètes au sein de la structure : trois mois 
d’activité partielle pour la quasi-totalité de 
l’équipe salariée, un congé maternité non-rem-
placé, un passage à 80% pour plus de la moitié 
de l’équipe, un départ non-remplacé avec une 
répartition des missions sur les collègues res-
tantes. 

Nous avons tenu à visibiliser cette situation pour 
ne pas demeurer dans l’optique d’un plan social 
silencieux, celui qui ne dit pas son nom et qui 
attaque l’ensemble des associations em-
ployeuses. L'avenir du salariat dans les 
associations et plus particulièrement dans les 
petites associations employeuses est très incer-
tain. 

Pour autant, nous sommes convaincu·es que 
mettre en œuvre un projet d'éducation populaire 
pour favoriser l'esprit critique, lutter contre le 
repli sur soi, les inégalités et les injustices so-
ciales dans une perspective féministe est 
particulièrement d'actualité. C'est pourquoi 
nous pensons qu'il est important de se rassem-
bler et d'imaginer ensemble des manières de 
s'engager dans l'éducation populaire aux côtés 
de salarié·es, bénévoles et militant·es tant que 
cela restera possible. 

La question économique n’est pas isolée, 
d’autres signaux nous alertent :  technicité 
accrue des dossiers, multiplication des 
contrôles imposés par des normes et cadres qui 

nous contraignent dans nos activités, attaques 
directes et indirectes contre le secteur associa-
tif. Plutôt que de renoncer, cela nous amène à 
réaffirmer, plus que jamais, notre objet social :

ENCOURAGER, FAVORISER, ACCOMPA-
GNER, LES INITIATIVES, PROJETS ET 
ACTIVITÉS PORTÉES PAR DES PER-
SONNES OU DES COLLECTIFS. 

CELLES-CI PEUVENT ÊTRE SOCIALES, 
ÉCONOMIQUES, CULTURELLES, ÉCOLO-
GIQUES OU ENVIRONNEMENTALES ET 
S'INSCRIRE DANS UNE DÉMARCHE DE SO-
LIDARITÉ, D'ENTRAIDE OU DE JUSTICE 
SOCIALE. 

FAVORISER LE PARTAGE, L'ÉCHANGE ET 
LA TRANSMISSION DE SAVOIRS, LE DÉVE-
LOPPEMENT DE L'AUTONOMIE ET LA 
PENSÉE CRITIQUE DES INDIVIDUS ET DES 
COLLECTIFS POUR PERMETTRE UN 
ACCÈS À LA CITOYENNETÉ EUROPÉENNE 
ET FAVORISER UNE PLUS JUSTE DÉMO-
CRATIE.

Sans fermer les yeux sur les bouleversements 
actuels, il s’agit de continuer à lutter, inventer, 
faire alliances autour des projets qui trans-
forment la société et nous animent. 

Pour clôre ce rapport moral, ci-après deux 
poèmes écrits par Méline Habert, co-présidente 
de l’association pour mettre en dialogue ces 
contraintes et notre envie (notre rage ?) de 
poursuite. 
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Effectivement, 

les contrôles, 
contrôle des mots, 
contrôles des actions, 
contrôle des projets, 
contrôle des finances,
contrôle politique...

contrôle contrôlé par les contrô-
leurs, 
mais par qui sont-ils contrôlés ?? 

Nous contrôlons-nous pour s'assurer 
de passer les contrôles ?
Nos préparations aux contrôles 
font-ils de nous des contrôleurs ?

Le temps passé pour prouver la véra-
cité des projets qui dépasse les 
projets eux-mêmes.... 
La démesure kafkaïenne de la pape-
rasse nécessaire aux projets....

Parlons contrôle, parlons poli-
tique, parlons de ce monde 
d'algorithme sans fin,
Qui nous inhibe et nous oblige si 
notre conscience de cela n'est pas 
collective
affinée

affutée
déconstruite...

Être impliquée, 
Être engagée,
Vivre son quotidien sans déroger.

Éduquer, transmettre,
Accompagner, permettre,
Vivre son métier sans se compro-
mettre.

Utopique, insensé,
Onirique dans l'idée,
Vivre son idéal et s'impliquer.

Femmes singulières,
Femmes guerrières,
Vivre chaque heure comme la der-
nière.

Tout celà demande de l'énergie,
L'engagement déjoue la dystopie,
Mettre en application des rêves, des 
envies.

Des volontés humaines,
Un travail de longue haleine,
Pour que l'autonomie coule dans nos 
veines.

Chaque année répétée,
Des demandes, des dossiers,
Pour mettre en oeuvre les projets.

Des valeurs partagées,
Des idées concrétisées,
Au CREFAD, l'humain peut se réali-
ser.
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PRÉSENTATION 

DU CREFAD LOIRE  

LE CREFAD LOIRE ? 
L’ACRONYME CREFAD SIGNIFIE CENTRE DE RECHERCHE, D’ETUDE 
DE FORMATION À L’ANIMATION ET AU DÉVELOPPEMENT DE LA LOIRE.

Le Crefad Loire, en tant qu’association d’éduca-
tion, défend une éducation : 

// AU SERVICE DES HUMAINS, CONSIDÉRÉS EN
PRIORITÉ COMME DES SUJETS ET NON AU SER-
VICE D'AGENTS, SIMPLES PIÈCES D'UN ROUAGE
QU'IL FAUT MAINTENIR BIEN HUILÉES ET ARTICU-
LÉES AUX AUTRES, 

// AU SERVICE DE LA LIBERTÉ DE CHACUN ET
NON AU SERVICE DE LA PRODUCTIVITÉ DE
CHACUN, 
// POUR LA MONTÉE EN CAPACITÉ DE CRÉATION
DE TOUS ET NON POUR LUTTER CONTRE LE CHÔ-
MAGE DANS UNE COURSE ÉPERDUE (D'AVANCE), 

// POUR ÉVALUER DES TRAJECTOIRES ET DES
ÉVOLUTIONS À MOYEN-LONG TERME ET NON DES
SATISFACTIONS DÉMAGOGIQUES À COURT TERME, 
POUR INSCRIRE NOS ACTIONS ET ACTIVITÉS DANS
LE TEMPS PLUTÔT QUE DE LES ESSORER PAR DE-
MANDE DE RENTABILITÉ À COURT TERME, 

// QUI NE PREND PAS LE PRÉTEXTE TECHNIQUE
COMME UNIQUE OBJET/ENJEU/PRIORITÉ, MAIS
L'INSCRIT AU SERVICE DES FINALITÉS POSÉES
PAR LES INDIVIDUS ET STRUCTURES EUX-MÊMES.

Dans ce rapport d’activités, nous présentons :

 L’association, celles et ceux qui la com-
posent au quotidien, nos moyens d’actions

 Les méthodes et les actions menées tout 
au long de l’année :

accompagner ; (se) former ; animer et partici-
per aux dynamiques inter-associatives locales ; 
mener et participer à des projets de recherche-

actions dans avec le monde associatif et le 
monde universitaire.
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CELLES ET CEUX QUI COMPOSENT LE 
CREFAD LOIRE

Le Crefad Loire compte une équipe de perma-
nent·es d’une quinzaine de personnes : 
salarié·es, bénévoles, stagiaires, volontaires en 
service civique. Tous·tes contribuent à la mise 
en œuvre du projet associatif.

SALARIÉES 
Julie Champagne, Stéphanie Henry, Maud 
Muller, Maïté Boussiron, Sofiya Tsisar, Florence 
Lenertz, Mériem Brin , Paula Nunes, Fatima 
Kaabeche.

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Jean-Marc Juge, Méline Habert, Manon Pesle, 
Domitille Pascal 

LES BÉNÉVOLES 
En octobre 2025, suite au départ de Julie en tant 
que salariée, nous avons décidé de constituer 
un pool de bénévoles affiché et revendiqué 
(avec une liste de diffusion associée) afin de 
leur proposer toutes les activités du Crefad 
Loire à titre gracieux et également de les sollici-
ter sur des missions et tâches diverses qui 
viennent soutenir l’équipe et agrémentées cer-
taines missions, notamment : 

 - Co-animation de formation 
 - Participation à des projets d’animation 
 comme Lingo Bingo 
 - Co-animation d’ateliers comme l’arpe 
 tage 
 - Soutien aux tâches quotidiennes de  
 l’association (chantiers, administratif,  
 maintenance informatique)

LES STAGIAIRES ET VOLONTAIRES EN 
SERVICE CIVIQUE
Nous avons accueilli Nïman Gosse et Cas-
sandre Metay en tant que volontaires en service 
civique, notamment sur les activités du Collectif 
8 mars et les animations auprès des habi-
tant·es. 

Paoline Horgel a rejoint l’équipe pendant cinq 
mois entre février et juillet 2025, grâce à un 
stage porté par la Boutique des Sciences de 
l’Université de Lyon. En partenariat avec la Fa-
brique de la Transition, elle a réalisé un 
mémoire de recherche sur les actions associa-
tives et les politiques publiques de 
réaménagement des friches urbaines. 

Tamana Akbari, du lycée Benoit Charvet a 
effectué un stage en gestion administration. Elle 
a aussi participé activement au festival de l’Ap-
prendre 2025 en qualité de photographe.

LES ADHÉRENT·ES DE L’ASSOCIATION 
Nous avons cherché à collecter davantage 
d’adhésions pour deux raisons :
 - que celleux qui s'impliquent dans nos  
 activités puissent avoir un statut
 - pour souligner l’engagement et l’adhé 
 sion à un projet associatif

En 2025, on compte 23 personnes morales, 
beaucoup ayant adhéré pour bénéficier des ate-
liers gratuits sur adhésions notamment ceux sur 
le financement FDVA et 24 personnes phy-
siques. 
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NOS MOYENS D'ACTIONS

LES LOCAUX 
Le Crefad Loire a contribué à la création de la 
SCI Les murs de la Ville et de l’association 
Atlas des Possibles aux côtés d’autres associa-
tions présentes autour de la rue de la Ville. 

La SCI est propriétaire de trois locaux : le local 
Ici-Bientôt, le local du 6 C’est Possible et le local 
des Moyens du Bord. Le Crefad Loire occupe le 
local Ici-Bientôt et participe à la mutualisation 
de la salle de réunion et de formation au 6 C’est 
Possible dont la gestion est assurée par l’asso-
ciation Atlas des Possibles. Le fait de disposer 
de plusieurs espaces de réunions dans le quar-
tier facilite grandement les intéractions entre les 
structures de l’archipel.

LA MUTUALISATION
AURA
Association visant la mutualisation d’argent 
pour répondre aux besoins individuels de 
chaque adhérent par des prêts sans intérêt. 
L’adhésion annuelle est calculée selon le 
budget d’exercice précédent et représente 
0,5% du chiffre d’affaires annuel (déduction 
faite des transferts de charge ou des subven-
tions qui sont intégralement reversées à des 
partenaires ou stagiaires dans le cadre de fi-
nancement E+ par exemple). 

Fonds De Dotation du Réseau des Crefad
Depuis 2023, le fonds de dotation du réseau des 
Crefad est associé majoritaire de la SCI Les 
Murs de la Ville. L’objectif de l’entrée dans la 
SCI est d’avoir un outil de levée de fonds pour 
les projets immobiliers des associations. Nous 
faisons le constat que cet objectif n’a pour le 
moment pas été poursuivi par les équipes des 
associations. 

Nous devons engager une réflexion plus globale 
et collective quant à la poursuite de nos actions 
de foncières associatives pour ne pas nous 
épuiser dans des dynamiques gestionnaires 
mais assurer une pérennité aux projets associa-
tifs.

MAGE 
Groupement d’Employeurs du réseau des 
Crefad et de quelques associations proches, 
MAGE s’est ouvert depuis peu à de nom-
breuses autres associations. Le Crefad Loire 
est membre et utilisateur des services de 
MAGE pour l’administration sociale et la comp-
tabilité depuis plusieurs années.

MEGA
Dans une dynamique d’accompagnement des 
structures associatives locales, le Crefad Loire 
s’est engagé dans la création d’un groupement 
d’employeurs stéphanois. L’année 2025 a été 
l’année de lancement de ce groupement d’em-
ployeurs autour d’un poste de chargée de 
communication et d’un poste d’accompagne-
ment de comptabilité et en gestion 
administrative. La mise en route de cette nou-
velle activité comme ressource pour le Crefad 
Loire a nécessité des réajustements toute l’an-
née 2025.
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LES FINANCEMENTS ET DISPOSITIFS 
Pour mener l’ensemble des projets décrits ci-
dessous le Crefad Loire mobilise différents fi-
nancements publics et privés, réalise des 
prestations dans le cadre de projets collectifs ou 
d’accompagnements et perçoit des recettes 
liées à la formation professionnelle. 

L’ensemble de ces financements est lié à l’acti-
vité et à des appels à projets. L’association ne 
bénéficie pas de subvention pluriannuelle de 
fonctionnement. Les financeurs les plus impor-
tants sont l’Etat, via ses différents services et 
agences, et l’Union Européenne, via Erasmus+.

Régulièrement, le Crefad Loire porte des dos-
siers de financement commun dans le cadre de 
projets interassociatifs. C’est le cas, en 2025, 
pour le projet Fais Vivre Ton Quartier qui com-
prend une quinzaine de structures 
stéphanoises. Pour les activités liées au quar-
tier prioritaire l'association bénéfice de soutiens 
via le Contrat de Ville. 

L’association est agréée Jeunesse et Education 
Populaire et bénéficie en 2025 de trois aides 
aux postes via le FONJEP. Un FONJEP régio-
nal lié à la recherche-action, un FONJEP lié à 
l’accompagnement d’associations dans le 
cadre du dispositif Guid’Asso, un FONJEP lié 
aux actions menées en quartiers prioritaires de 
la Politique de la Ville. Enfin, le Crefad Loire bé-
néficie d’un poste Adulte Relais qui finance, en 
partie, le poste de “Médiatrice pour la participa-
tion des habitant·es”. 

sss

FORMATION AUX 
ENDUITS AVEC DES 
JEUNES
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MÉTHODES ET ACTIONS 

ACCOMPAGNER

(SE) FORMER TOUT AU LONG DE LA VIE

ANIMER ET PARTICIPER À LA VIE LOCALE

MENER ET PARTICIPER À DES PROJETS 
DE RECHERCHE - ACTION

Les méthodes au Crefad Loire sont issues de 
l’éducation populaire, elles encouragent le 
changement de postures, l’accès pour toutes et 
tous à la culture du faire par le faire tout en 
allant piocher dans la théorie des concepts ou 
des principes qui nous éclairent. 

Nous accentuons la dimension collective de nos 
accompagnements dès que possible, nous per-
mettons l’apprentissage de toutes et tous en 
fonction de leurs appétences et envies. 

Nos méthodes n’ont rien de révolutionnaire, 
elles s’ancrent dans un désir de participer à 
l’émancipation des individus, et rien de mieux 
que de laisser la place à leur créativité. 

LA MOBILITÉ INTERNATIONALE EST UNE DI-
MENSION TRANSVERSALE DE TOUTES 
NOS ACTIONS.
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ACCOMPAGNER

L'ACCOMPAGNEMENT ?.

Nous accompagnons toute personne qui désire 
se mettre en mouvement et agir sur ses condi-
tions de vie. Nous accompagnons dans et vers 
une autonomie de pensée et d’action, c’est à 
dire en conscience des finalités, moyens, outils, 
méthodes, techniques, savoirs et savoir-faire 
mobilisés et mobilisables pour parvenir à mettre 
en place et développer leurs projets et faire des 
choix éclairés et en conscience de l’ensemble 
des possibilités et paramètres à prendre en 
compte : c’est ce que nous nommons l’émanci-
pation. 

ÉTYMOLOGIQUEMENT, ACCOMPAGNER SI-
GNIFIE CHEMINER AVEC UN COMPAGNON, 
C'EST-À-DIRE QUELQU’UN AVEC QUI L’ON 
PARTAGE LE PAIN MAIS SANS DOUTE 
AUSSI AVEC QUI L’ON PARTAGE LES 
ENVIES, LES SAVOIRS, LES SAVOIR-FAIRE, 
LES DOUTES, LES CRAINTES… IL S’AGIT 
DONC POUR NOUS D’INSTAURER UNE RE-
LATION ENTRE PAIR·ES, DE PERSONNES 
QUI CHEMINENT ENSEMBLE SUR UNE 
DURÉE VARIABLE DANS UN PARCOURS DE 
VIE. 

Ces accompagnements sont individuels et col-
lectifs. Les projets s’inscrivent dans une visée 
d’intérêt général. Nous travaillons dans une lo-
gique de test d’activité, c’est-à-dire que nous 
essayons de réunir des conditions réelles au 
lancement d’un projet en limitant au maximum 
les prises de risque. Pour cela nous travaillons 
sur les questions de statuts, de portage d’activi-
tés, de mutualisations de lieux. 
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ACCOMPAGNER LES HABITANT·ES

ACCOMPAGNER À LA MOBILITÉ 
INTERNATIONALE

Au Crefad Loire nous accompagnons toute per-
sonne qui pousse la porte dès lors qu’elle en fait 
la demande et parfois c’est pour partir à l’étran-
ger. 

En effet, porteur de projet du programme Eras-
mus+ depuis 2013 voici comment, en 2025, la 
mobilité internationale a été saisie par les habi-
tant·es.

En 2013, la première formation Horizon europe 
émerge, elle combine un parcours à la création 
d’activités et un stage en Europe. Ce format a 
duré quelques années avant de laisser la place 
à une forme plus accessible pour les personnes 
désireuses de se former à l’étranger. En 2024, 
le Crefad Loire a permis à 8 stagiaires de partir 
en mobilité en Europe et à une experte de venir 
nous apporter son expertise lors de la formation 
Idéal familial.

La mobilité internationale est une modalité pé-
dagogique au Crefad Loire. Elle est rendue 
possible grâce au programme Erasmus+ et sert 
les habitants et les habitantes à des fins de dé-
veloppement de compétences ou de 
renforcement des capacités.

Dans notre plan de développement européen, 
nous avons écrit en 2023 : 

OBJECTIF 1 : OFFRIR AUX PERSONNES EN 
FORMATION À NOS CÔTÉS LA POSSIBILITÉ 
DE VIVRE UNE EXPÉRIENCE DE MOBILITÉ 
EUROPÉENNE SIGNIFICATIVE.

Répondre aux besoins d’émancipation 
De nombreux apprenants que nous accompa-
gnons ont des projets ambitieux, qu’il s’agisse 
de créer leur propre entreprise dans le domaine 
de l'ESS ou de s’engager dans des projets à 
impact social. Cependant, ils peuvent se sentir 
limités par leur environnement local ou leur 
manque d'expérience donc nous œuvrons à 
leur offrir la possibilité de s'émanciper, d'acqué-
rir de nouvelles perspectives et de renforcer 
leur confiance en eux.

Élargir les horizons 
Les défis auxquels nos apprenants sont 
confrontés peuvent être liés à la vision limitée 
de leurs opportunités. La mobilité internationale 
permet de les exposer à de nouvelles cultures, 
à d'autres systèmes économiques et sociaux, et 
à des approches différentes pour résoudre des 
problèmes. Cela renforce leur capacité à inno-
ver et à trouver des solutions.

Encourager l'engagement social et entrepre-
neurial 
En voyageant, ils sont mieux préparés à abor-
der des problèmes sociaux et 
environnementaux.
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En 2025, nous avons accompagné 

 8 STAGIAIRES EN STAGE PROFESSIONNEL 
À L’ÉTRANGER 

 2 VISITES PRÉPARATOIRES UNE PAR 
STÉPHANIE À BARCELONE ET UNE À LIS-

BONNE PAR PAULA

Ces deux visites avaient pour objectifs de déve-
lopper des partenariats solides avec des 
associations connues ou trop peu.

Pour satisfaire à l'objectif n°2 de notre plan de 
développement européen nous avons laissé la 
possibilité aux permanents du Crefad Loire et 
plus largement à ceux du réseau des crefad de 
bénéficier d’une bourse de mobilité pour aller 
former en Europe. Cette volonté a été transmise 
au groupe Passeurs EM en août 2025, et s'est 
concrétisée en 2025 par un départ de person-
nel. Julie a pu effectuer un voyage d'étude en 
Belgique pour le montage de plusieurs projets 
2026-2027.

 EN 2025

OBJECTIF 2 : PERMETTRE AUX PERMA-
NENT•ES DE LA STRUCTURE DE 
RENCONTRER DES PARTENAIRES EURO-
PÉENS ET DE DÉVELOPPER LEURS 
COMPÉTENCES INTERCULTURELLES, LIN-
GUISTIQUES ET D'ACQUÉRIR DE 
NOUVEAUX SAVOIRS.

Observer des pratiques innovantes 
Observer des pratiques professionnelles inno-
vantes à l'étranger pour les équipes du Crefad 
Loire renforce la cohésion d'équipe, permet 
d'intégrer la dimension européenne dans toutes 
nos actions.

Échange de pratiques et de connaissances 
Nous cherchons à favoriser l'échange de pra-
tiques, de connaissances et de savoir-faire 
avec comme outil la mobilité internationale et 
ainsi ramener en France de l'innovation sociale.

Construction de partenariats internationaux 
La mobilité à l'international des permanent•es 
va permettre la rencontre physique (soutenue 
par des rencontres virtuelles) préalable selon 
nous à tous désirs de coopération.

Questionner ses pratiques professionnelles
Aller à la rencontre d'autres pratiques est tou-
jours source d'inspiration, de motivation et de 
renforcement du désir.

TÉMOIGNAGES DE MOBI-
LITÉ À RETROUVER SUR 
NOTRE BLOG



14

ACCOMPAGNER LES
HABITANT·ES DANS LEURS PROJETS

Cette mission s’inscrit notamment dans la poli-
tique de la Ville, portée par l’État et la Ville de 
Saint-Étienne. Ce poste est celui d’adulte-re-
lais, financé en partie par l’État.

Principales missions et actions de la médiatrice:

MISSION 1 : TRAVAILLER AVEC LES AC-
TEURS ET LES MEMBRES DE L’ÉQUIPE DU 
CREFAD.

MISSION 2 : CONTRIBUER À RENFORCER 
LA VIE ASSOCIATIVE DE PROXIMITÉ.

MISSION 3 : SUSCITER LA PARTICIPATION 
DES HABITANT·ES.

MISSION 4 : ASSURER DES PERMANENCES 
D’ACCUEIL ET D’INFORMATION.

La mission de Médiation et d’Animation pour la 
participation des habitant·e·s du quartier Taren-
taize-Beaubrun n'est pas une intervention 
occasionnelle mais un processus quotidien de 
création et de réparation du lien social avec un 
engagement professionnel d'écoute, de dia-
logue, de prévention, médiation et d’ 
accompagnement.

Les principales actions, portées par la média-
trice sociale du Crefad Sofiya Tsisar, sont 
complémentaires à celles de Maïté Boussiron et 
concernent davantage les jeunes adultes.

L'association accompagne également, plus 
sépcifiquement, les jeunes adultes. Pour cela, 
la référente jeunesse, Maïté Boussiron déploie 
plusieurs moyens décrits ici.

Accompagnement des femmes immigrées vers 
l’emploi et l’insertion socio-professionnelle par 

le biais du numérique

Permanences d’accueil et d’information les 
mardis après-midi et/ou sur rendez-vous

 Accompagnement du collectif 8 mars 
action décrite dans la partie "Participer à l'animation 

de la vie locale"

 Accompagner les jeunes 
test d'activité, service civique, projets de solidarité, 

formations civiques et citoyennes
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PERMANENCES D’ACCUEIL ET D’INFORMATION LES 
MARDIS APRÈS-MIDI ET/OU SUR RENDEZ-VOUS

CES PERMANENCES ACCUEILLENT 
TOUTES LES PERSONNES PORTEUSES DE 
PROJET PERSONNEL OU PROFESSION-
NEL, ET MÊME LES SIMPLES PASSANTS.

Ces temps permettent aussi de recueillir les 
envies et idées des habitant.es du quartier. Le 
public est non seulement bien accueilli, écouté 
et orienté vers les services existants pour l’ac-
cès à leurs droits, mais aussi accompagner vers 
l’autonomie, vers les solutions aux problèmes 
quotidiens dans la vie personnelle, profession-
nelle et sociale. 

Pour faire les démarches dématérialisées, nous 
avons organisé des réunions collectives d’infor-
mation. Toutes les réunions thématiques ont été 
organisées à la demande des habitants telles 
que: création d'e-mail, archivage, création du 
compte personnel pour les organismes comme 
CAF et CPAM, AMELI, Doctolib, inscription à 
Pôle-Emploi, déclaration de ressources, prise 
de rendez-vous en ligne, validation du diplôme 
du pays d'origine avec la plateforme ENIC-NA-
RIC.

Dans de nombreuses situations d'accompagne-
ment, la médiation se transforme et devient 
accompagnement, facilitation et simplification 
des relations entre les habitant.es et les ser-
vices de la Ville, de l’État, et plus généralement 
les services publics.

Le public, accompagné par le Crefad Loire, re-
vient souvent avec une autre personne de sa 
connaissance, qui a également besoin d’un ac-
compagnement ou d’un espace pour se 
socialiser. Ils savent qu’ils peuvent venir au 
Crefad pour s’informer, se former ou participer 
à l’échange de connaissances personnelles, 
professionnelles, sociales et interculturelles.

La médiatrice a participé à différentes forma-
tions sur les droits des étrangers. Elle a 
participé aux rencontres et aux formations orga-
nisées par le SDJES pour les adultes relais. 
Sofiya à l'habilitation de la DREETS comme 
membre du jury Certification MSADS, et à ce 
titre elle est intervenue à l'AFPA de Vénissieux. 

BRODERIE 
NUMÉRIQUE À LA 
MAISON DIGITALE
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ACCOMPAGNEMENT DES FEMMES IMMIGRÉES VERS 
L’EMPLOI ET L’INSERTION SOCIO-PROFESSIONNELLE 
PAR LE BIAIS DU NUMÉRIQUE

Depuis septembre 2021, le Crefad Loire, avec le 
soutien de la Fondation Orange, a créé au sein 
des locaux d’accueil Ici-Bientôt la Maison Digi-
tale de Saint-Étienne.
Trois ateliers différents ont été organisés :

N°1 ATELIERS D’INITIATION AUX OUTILS NU-
MÉRIQUES.

N°2 ATELIERS D’APPROFONDISSEMENT 
DANS LE CADRE DE L’ACCÈS AUX SER-
VICES PUBLICS EN LIGNE.

N°3 ATELIERS D’APPLICATIONS NUMÉ-
RIQUES D’APPRENTISSAGE DE LA 
LANGUE.

Pour le projet 2025 Crefad a renforcé les ate-
liers existants et a développé 
l'accompagnement du projet professionnel des 
personnes accompagnées, notamment à tra-
vers les ateliers d’initiation aux outils 
numériques et la broderie numérique.

Les participantes sont les femmes et en particu-
lier les femmes étrangères, isolées, 
nouvellement arrivées dans le quartier, en situa-
tion de précarité, et ne connaissant ni les 
structures, ni l'organisation française des asso-
ciations et des services publics et les femmes 
ayant "décroché" d'une recherche active d'em-
ploi (femmes seniors, femmes victime de 
violences familiales, femmes seules avec 
charge d'enfants…). 

Nous avons créé une base de données qui nous 
permet de suivre l'évolution et les demandes de 
chacune, mais aussi l'envie de continuer à se 
former et d'approfondir ses connaissances pour 
permettre aux demandeuses d’emploi, créa-
trices d’activité et bénévoles, de monter en 

compétences dans le domaine numérique et 
dans d’autres domaines, grâce au numérique.
Disposer du parc d’ordinateurs a permis d’en 
prêter à une femme, victime de violences fami-
liales et accompagnée par la médiatrice sociale 
du Crefad, ce qui lui a permis de garder le 
contact avec sa famille, les services sociaux de 
SOS Violence, et de travailler à domicile sur ses 
projets professionnels. 

Cinq ans d'expériences et de nombreuses de-
mandes de participation, les besoins quotidiens 
d'utiliser l'ordinateur n'ont fait que confirmer la 
nécessité de continuer ! Ainsi, comme les 
années précédentes, nous avons ouvert depuis 
septembre les portes des ateliers numériques 
deux fois par semaine. 

REMISE DES 
DIPLÔMES MAISON 
DIGITALE
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ACCOMPAGNER LES JEUNES DANS DES PROJETS 
COLLECTIFS

LA MANDARINE ESPIÈGLE : SUITE ET FIN ! 

Fin 2024, ouvrait une boutique de jeunes créa-
teurices rue de la résistance. Porté par le 
Crefad Loire avec La Bricoleuse, L’asso de 
OUF dans le cadre de l’espace-test en archipel, 
ce projet à permis à trois jeunes coopérant.es et 
une douzaine d’artistes d’exposer et de vendre 
leurs oeuvres tout en se testant en conditions 
réelles à la gestion d’une boutique. 

Au départ, la boutique, pensée comme éphé-
mère, devait fermer ses portes à la fin de 
l’année mais les jeunes et les associations 
partie prenante avaient l’envie de continuer 
après tant d’énergie, de formation, de brico-
lages et d’apprentissages déployée depuis 
octobre 2024. 

Au-delà de la formation initiale, le Crefad Loire 
a assuré la coordination globale et un suivi quo-
tidien. Cet accompagnement comprend un 
soutien moral permanent pour aider les jeunes 
à gérer la pression et la fatigue liées à la gestion 
d'un commerce sur un temps plus long. Un 
appui à la structuration étape par étape, a 
permis d'adapter le projet aux aléas et l’envie 
d’évolution vers une ouverture de la gestion de 
la boutique plus collective à toustes les artistes 
et non seulement les trois jeunes de départ. Il y 
avait aussi des envies pour rendre la boutique 
plus accessible, notamment aux personnes en 
situation de handicap et de créer un lien entre 
les artistes et les habitant.es. 

Cependant, l'année 2025 a aussi révélé des fra-
gilités avec un équilibre précaire : le modèle 
économique ne permettait pas de couvrir les sa-
laires et les charges sociales des jeunes qui, 
rémunérés par leur ventes et le pourcentage de 
gestion de boutique en 2024, étaient entière-

ment bénévoles sur 2025. L’association qui por-
tait leurs contrats d’appui au projet d’entreprise 
ainsi que les comptes, l’asso de OUF à dû 
fermer au fin du premier trimestre 2025, faute 
de financement ce qui a remis en cause le 
projet des jeunes avec de lourdes consé-
quences en termes de temps pour faire tous les 
changements. La fatigue des co-gérant.es à 
commencé à peser sur la viabilité à long terme 
du projet et nous avons fermé la boutique en 
mars 2025 après un bilan avec toutes les par-
ties prenantes.

 5  MOIS DE TEST
 3  PORTEUR·EUSES DE PROJET

 15 JEUNES ARTISTES PARTICIPANT·ES

PROJETS DE SOLIDARITÉ

Le Crefad Loire accompagne les groupes de 
jeunes qui souhaitent agir localement sur l’une 
des thématiques suivantes à participer au dis-
positif du Corps européen de Solidarité. 

En 2025, ce sont 2 projets collectifs qui ont été 
coachés.

 PLACE AU VERT ! 
 MOVE&CO TOGETHER
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ACCOMPAGNER LES JEUNES PAR LE VOLONTARIAT 
EN SERVICE CIVIQUE

LE SERVICE CIVIQUE

Le Crefad Loire a accompagné une quinzaine 
de volontaires en Service Civique en 2025 tant 
au sein de sa propre structure qu'en intermédia-
tion avec des partenaires sur des missions 
centrées sur l'engagement citoyen, l'éducation 
populaire et la culture. La plupart des volon-
taires ont commencé leurs missions en 2024 
qui se sont poursuivies en 2025, 4 volontaires 
ont débuté leur contrat en 2025. Les champs 
des missions étaient : 

Culture et événementiel : Les missions in-
cluent la promotion de la culture via une web-
radio, l'organisation de festivals d'arts de rue 
avec La Laverie ou d'audiovisuel. En 2025, cet 
engagement s'est poursuivi avec des structures 
comme Grosso Modo sur des chantiers partici-
patifs et la Mairie de Pélussin en valorisant son 
patrimoine et notamment avec la fête de la 
Pomme.
Solidarité et lien social : Des volontaires ont 
participé à la vie de recycleries, d'ateliers de bri-
colage associatifs et de Groupements 
d'Entraide Mutuelle (GEM).
Éducation et International : Deux volontaires 
ont effectué une mission de médiation culturelle 
au Cambodge d’une année qui a commencé en 
2024 et fini début 2025. En 2025, l'accent a été 
mis sur la micro-édition et l'éducation aux 
médias avec l'association Après la Révolution.
Numérique et droits des femmes : Un soutien 
spécifique a été apporté au collectif du 8 mars 
pour des ateliers numériques et l'organisation 
de temps forts sur les droits des femmes au 
sein du Crefad Loire.

Au-delà des missions spécifiques de chaque 
volontaire en service civique, le Crefad a propo-
sé un accompagnement sur des questions de 

santé, de logement, de mobilité et d'accès aux 
droits afin que les jeunes puissent se sentir bien 
dans leur mission et dans leur vie quotidienne. 
Mais aussi, des journées collectives ont été or-
ganisées pour identifier et valoriser les 
compétences développées par les volontaires 
pendant leur temps d’accompagnement, ainsi 
que des ateliers sur les candidatures (Parcour-
sup, CV).

En 2025, Le Crefad Loire a activement participé 
au comité départemental du service civique.

LES FORMATIONS CIVIQUES ET 
CITOYENNES

 38 VOLONTAIRES 
 3  SESSIONS

 3 THÉMATIQUES
 Développement durable et chantier participatif

 Laïcité dans les médias 
Lutte contre les discriminations pour tendre vers 

plus d’égalité

Le programme est divisé en deux parties : une 
demi-journée consacrée aux droits et avan-
tages des volontaires, et une journée et demie 
dédiée à la thématique spécifique avec une al-
ternance entre théorie, pratiques, visites et 
analyse de situations. 

Les formations sont animées en binôme par la 
référente service civique,  accompagnée des 
bénévoles et salariées du Crefad Loire en fonc-
tion de leurs domaines d’expertises Jean-Marc 
JUGE, formateur Valeurs de la République et 
Laïcité, Sofiya TSISAR  médiatrice en accès 
aux droits et experte judiciaire à la cour d’appel 
de Lyon, Méline HABERT éco-maçonne et éco-
sociologue sur les questions de transition)
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ACCOMPAGNER LES ASSOCIATIONS ET 

LES COLLECTIFS

ACCOMPAGNEMENT 
INDIVIDUEL
Le Crefad Loire est labellisé Guid’asso accom-
pagnement généraliste : nous accompagnons 
toutes associations ou projets d’association 
dans leurs questionnements, projets ou sou-
haits de développement et transformation. 

En 2025, le Crefad Loire a accompagné 23 as-
sociations dans le cadre de cette démarche. 

 GOUVERNANCE
 FINANCEMENTS

 RÉDACTION DE STATUTS
 STRUCTURATION

 ETC

EN COLLECTIF

Le Crefad Loire a organisé 4 demi-journées de 
permanence d’accompagnement à la rédaction 
et au dépôt des demandes de subvention FDVA 
en 2025. 
Une newsletter dédiée aux associations a été 
démarré en 2024 : la CLASS (la lettre du Crefad 
Loire aux ASSociations). Diffusée aux struc-
tures accompagnées, son objectif est d’informer 
ces dernières des actualités de l’accompagne-
ment de la vie associative dans la Loire et en 
France : appels à projets, formations, webi-
naires, services proposés par l’Etat et les 
associations... En 2025, 4 newsletters ont été 
envoyées en mars, septembre, octobre et dé-
cembre. 
En 2025, le Crefad Loire a organisé 13 forma-
tions dédiées aux associations dont 3 visant 
spécifiquement à renforcer le secteur associatif. 

LE CERTIFICAT DE FORMA-
TION À LA GESTION 
ASSOCIATIVE

Le Crefad Loire est habilité par la DRAJES Au-
vergne Rhône-Alpes à organiser des formations 
CFGA et délivrer des certificats de formation à 
la gestion associative.
En 2025, une session a été organisée du 6 au 
27 juin 2025 et a rassemblé 11 participant·e·s 
issu·e·s de diverses associations

Nous avons également organisé une remise de 
diplôme le 5 novembre 2025, afin de faire se 
rencontrer les lauréats des sessions de 2023 
et 2024, échanger autour de leurs projets as-
sociatifs, et leur remettre leurs certificats. 

REMISE DES DIPLÔMES 
DE LA PROMOTION 2024
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INTERVENTIONS

7 janvier 2025 : réunion de secteur Loire Sud or-
ganisée par le SDJES pour présenter la 
campagne FDVA 2025.

5 juin 2025 : journée emploi associatif, organi-
sée par le Mouvement associatif - ateliers 
QVCT et charge de travail

8 juillet 2025 : journée d’information sur les 
fonds européens, organisée par le Mouvement 
associatif - témoignage FSE+

17 novembre 2025 : interview radio dio sur la 
mobilisation du 10 octobre 

VERS DES SOULÈVEMENTS 
ASSOCIATIFS
En été et à l'automne 2025, le Mouvement As-
sociatif et plusieurs syndicats associatifs 
appellent à une mobilisation collective face aux 
différentes atteintes aux libertés associatives et 
aux baisses de subventions qui ont des réper-
cussions sur l'ensemble du territoire national. 

Le Crefad Loire propose alors plusieurs actions 
pour visibiliser cette mobilisations. 

1ER JUILLET 2025 : PA-NIQUE LES ASSOS - 
Piquenique partagé pour échanger autour des 
situations vécues par nos associations depuis 
le vote du PLF 2025.

MOBILISATION DU 10 OCTOBRE 2025
Porteur de parole le samedi 11 octobre et 
fresque des enjeux associatifs le mercredi 15 
octobre

EXPOSITION DU PORTEUR DE PAROLES 
DANS LA VITRINE DU LOCAL ICI-BIENTÔT

EXPOSITION SUITE 
AU PORTEUR DE 
PAROLE
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ICI-BIENTÔT

LE LOCAL ICI-BIENTÔT

Ici-Bientôt, c'est avant tout le local dans lequel 
nous déployons nos activités. Un local en rez-
de-chaussée, ouvert sur la rue, à la jonction 
entre le quarter prioritaire Tarentaize-Beaubrun 
et l'hyper-centre de Saint-Etienne. 

ESPACE DE MUTUALISATION POUR LES 
ASSOCIATIONS

COPIEUR, BOÎTE AUX LETTRES, HÉBERGE-
MEN DES SIÈGES SOCIAUX

MISE À DISPOSITION PONCTUELLE D’UN 
ESPACE DE RÉUNION

LA DÉMARCHE ICI-BIENTÔT

La démarche Ici-Bientôt permet de rencontrer et 
d’accompagner les porteur.euses de projet sur 
le volet de l’installation et de la recherche d’es-
pace. Nous travaillons sur la notion de test 
d’activité : il s’agit de permettre aux porteur.
euses de projet de se tester dans des condi-
tions les plus proches du réel. 

 PERMANENCE D’ACCUEIL ET D’INFORMA-
TIONS LES MARDIS APRÈS-MIDI

 RENCONTRE DES PORTEUR-EUSES DE 
PROJETS, DES PASSANT-ES,

 DES HABITANT-ES

 PARTICIPER À DES PROJETS D’ANIMA-
TION DU QUARTIER, DANS L’ESPACE 

PUBLIC

LOCAL ICI-BIENTÔT 
AU 40 RUE DE LA 
RÉSISTANCE
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(SE) FORMER TOUT AU LONG DE LA VIE

PRINCIPES
Pour le Crefad Loire La formation s’ancre et s’in-
carne dans quelques principes :

●Le refus de la hiérarchie entre intellectuel·les 
et manuel·les, ou entre celleux qui pensent et 
celleux qui font,
●Le postulat initial de l’égalité des intelli-
gences : la formation s’appuie sur des 
intelligences à l’oeuvre plutôt que sur un conte-
nu sacré ou l’expertise d’un·e formateur·ice.
●Rappeler que les acteur·ices ont toujours 
de bonnes raisons de faire ce qu’iels font, 
même si l’expert·e ne les comprend pas, de 
prime abord. Qu’iels sont les mieux placé·es 
pour répondre aux difficultés auxquelles iels 
font face, à condition d’être en capacité de for-
muler pour elleux-mêmes ce qui fait problème.
● La manifestation concrète d’une pédagogie 
de la tendresse : considérer l’autre comme son 
égal·e et le prouver en permanence dans l’orga-
nisation des conditions matérielles et dans les 
relations de transmission. Tendresse ici n’est ni 
mollesse, ni bienveillance mais parti pris de la 
confiance.
●La porosité des domaines : les compétences 
techniques doivent s’articuler avec les compé-
tences transversales. Ce qui relève du travail ne 
peut se prétendre déconnecté de ce qui relève 
de la vie. Les apprentissages de l’expérience 
ont autant de valeur que les apprentissages 
théoriques. Pour apprendre on doit faire. Com-
ment agir dans un domaine sans être dupe de 
ses prétendues cloisons ?
●L’attention sans intention : pour s’adapter 
aux groupes et aux sujets qui les constituent 
mais aussi aux conditions matérielles, aux éco-
systèmes, aux corps en présence et à leur état, 
il nous faut inventer des dispositifs qui soient 
très mobiles – pour éviter le formatage, ou 
adaptation des individus à des formes, au profit 
de la formation, capacité de chacun·e à donner 
forme …

NOUS DÉFENDONS CES PRINCIPES DANS 
L’ENSEMBLE DE NOS ACTIVITÉS : QU’IL 
S’AGISSE DE FORMATIONS INSCRITENT 
DANS LE CADRE DE LA FORMATION PRO-
FESSIONNELLE, DE FORMATION À 
DESTINATION DE BÉNÉVOLES ASSOCIA-
TIFS, D’ATELIERS. 

MOYENS

Le Crefad Loire est un organisme de formation 
certifié Qualiopi. A ce titre, nos formations sont 
finançables par les contributions à la formation 
professionnelle. Nous accompagnons à la prise 
en charge de ces frais (OPCO, France Travail)

NOUS NOUS BATTONS POUR QUE LA FOR-
MATION DES ADULTES S’INSCRIVE DANS 
L’ÉDUCATION POPULAIRE AU SERVICE DE 
L’ÉMANCIPATION DE CHACUN·E ET NON 
DANS UN MARCHÉ DE LA FORMATION AS-
SUJETTI AU SERVICE DES EMPLOIS, 
VOIRE DES STRUCTURES EMPLOYEUSES 
OU ENCORE DE STATISTIQUES. LA PRISE 
EN CHARGE EST UN MOYEN AU SERVICE 
DU PROJET PÉDAGOGIQUE ET NON UNE 
FIN EN SOI.

Nous sommes conscient·es que l’accès à une 
prise en charge est inégal, aléatoire, parfois 
complexe, voire injuste : nous faisons de notre 
mieux pour que la formation soit accessible à 
tous·tes et nous tentons de trouver des marges 
de manoeuvre pour nous adapter aux situations 
particulières : participation à titre personnel très 
réduite, prix libre, troc... Nous essayons d’in-
venter les solutions avec les personnes pour qui 
l’accès à une prise en charge correcte n’est pas 
possible et tentons ainsi de lutter contre les in-
égalités d’accès à la formation.
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Les réformes de la formation professionnelle 
rendent difficile la mise en œuvre du projet édu-
catif de l’association (injonction à proposer des 
formations basées sur l'acquisition de compé-
tences et l’employabilité, réduction de l’accès 
aux financements de la formation profession-
nelle pour les stagiaires etc.) et révèle 
l’antagonisme dans lequel nous nous trouvons : 

NOUS CONSIDÉRONS QUE LA FORMATION 
POUR ADULTES EST UN DROIT, UNE NÉ-
CESSITÉ ET NON UN LUXE. 

Nous intervenons ainsi en organisant des for-
mations que nous proposons dans notre 
catalogue, mais également sur demande d’un 
collectif ou d’une association. Nous participons 
également à l’organisation de formations avec 
d’autres, notamment au sein du réseau des 
Crefad. 

Dans le catalogue de formation, nous nous atta-
chons à rassembler nos activités, au-delà de la 
formation professionnelle. Car pour l’ensemble 
des activités de transmission, les principes res-
tent les mêmes que ceux énoncés plus haut. 
Aussi, nous nous formons autant que nous for-
mons : en participant à des groupes de travail à 
l’échelle du réseau des Créfad (commission 
Formation ; groupe Passeur·euses de l’entraî-
nement mental ; groupe Déjouer les 
dominations) et à des temps de formation régu-
liers (RIPS au mois de mai ; Rendez-vous 
Formations au mois de novembre). 

LES FORMATIONS 
En 2025, nous avons réalisé 13 formations pro-
fessionnelles, dont une pour le compte d’un 
autre organisme de formation, une action col-
lective porté par l’association tiers-lieuses et 11 
actions de formations. Nous avons accueilli 100 
personnes (nous ne comptabilisons pas les vo-
lontaires en formation civique et citoyenne).

La satisfaction générale de nos formations est 
évaluée par les stagiaires en fin de formation 
sur une échelle allant de 0 à 10. Nous avons de 
très bons retours de la part des stagiaires sur 
l’ensemble de nos formations avec des indices 
de satisfaction allant de 8 à 10 !

En 2025, il n’a plus été possible de référencer 
nos formations au Compte Personnel de For-
mation (CPF). Nous avons donc suspendu le 
programme “Mûrir son projet de création d’acti-
vité”. Le nombre de personnes bénéficiant de 
prise en charge des frais pédagogiques sur les 
formations internes que nous réalisons est rela-
tivement faible. Seules 46 personnes ont été 
financées par un OPCO (majoritairement Uni-
formation et l’AFDAS) soit moins de la moitié 
des personnes qui participent à nos formations. 
Les personnes qui ne bénéficient pas de prise 
en charge participent selon un montant qu’elles 
fixent librement. Nous les invitons également à 
devenir adhérentes du Crefad Loire.

EXTRAIT DE 
FORMATION
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 LES FORMATIONS EN 2025

INTITULÉ PÉRIODE NOMBRE 
D'HEURES

NOMBRE  
STAGIAIRES

INDICE DE 
SATISFAC-
TION 
GÉNÉRALE

 RENFORCER LE SECTEUR ASSOCIATIF

OBTENIR SON AGRÉMENT DE SER-
VICE CIVIQUE

MARS 2025
14 4 8,8

CERTIFICAT DE FORMATION À LA 
GESTION ASSOCIATIVE (CFGA)

JUIN 2025
42 11 9,4

C'EST QUI LE PATRON ? OCTOBRE 
2025 7 3 9

ORGANISER UN ÉVÉNEMENT PUBLIC 
AVEC MON ASSOCIATION

DÉCEMBRE 
2025 7 9 8,5

 MÉTHODES ET PRATIQUES

L’IMPRESSION EN RISOGRAPHIE, 
BASES ET BONNES PRATIQUES

JANVIER 
FÉVRIER 
2025

35 1 8,5

S'APPUYER SUR LE PROGRAMME EU-
ROPÉEN EUROPE CRÉATIVE POUR 
DÉVELOPPER DES ACTIVITÉS À L'IN-
TERNATIONAL

OCTOBRE 
2025 14 5 9,7

L’IMPRESSION EN RISOGRAPHIE, 
BASES ET BONNES PRATIQUES

JUILLET 
2025 14 1  8

PENSER ET AGIR DANS LA COMPLEXI-
TÉ - DÉCOUVERTE DE 
L’ENTRAÎNEMENT MENTAL 

AVRIL 2025 30 10 9,2

APPRENDRE LES GESTES D’APPLICA-
TION POUR DES ENDUITS ISOLANTS 
CHAUX-CHANVRE-PONCE

AVRIL MAI 
2025 35 4 9,5
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INTITULÉ PÉRIODE NOMBRE 
D'HEURES

NOMBRE  
STAGIAIRES

INDICE DE 
SATISFAC-
TION 
GÉNÉRALE

 ENJEUX DE SOCIÉTÉ

ARTIVISME ET IDÉAL FAMILIAL JUIN 2025 30 9 9,4

COMPRENDRE ET PRENDRE EN 
COMPTE LES QUESTIONS DE GENRE 
DANS L’ACCOMPAGNEMENT DE SES 
PUBLICS

MAI 2025 42 16 9

VALEURS DE LA RÉPUBLIQUE ET LAÏ-
CITÉ

DÉCEMBRE 
2025 14 20 NC

TIERS-LIEUX À BUT NON-LUCRATIF JUILLET 
2025 21 15 8,5

 TOTAL

279 100

LES FORMATEUR·RICES DE L’ASSOCIATION
Julie Champagne, Stéphanie Henry, Maud Muller, Maïté 
Boussiron, Méline Habert, Florence Lenertz, Sofiya Tsisar, 
Cécile Casen et Jean-Marc Juge. 

MERCI AUX INTERVENANT·ES ET AUX PARTENAIRES
Gérard Ogus, Amélie Peyrard, Berthine Gerbet (pour l’as-
sociation Tem Press), Mélissa et Nyrlin (pour l’association 
Otra Tierra).
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LES FORMATIONS À 
L’UNIVERSITÉ 

Les permanentes du Crefad Loire interviennent 
également dans des cursus universitaires : 
dans le module “Gestion de projet” et “Conduite 
de réunion” auprès des M1 et M2 du Master en-
fance-jeunesse en sciences de l’éducation ; 
dans un module de valorisation des acquis du 
stage de M2 dans le Master Altervilles ; dans un 
module sur le droit des associations dans le 
Master Administration et gestion de la musique. 

LES INTERVENTIONS 
EXTÉRIEURES

Enfin, le Crefad Loire intervient régulièrement 
sur demande d’autrui pour une formation des 
bénévoles ou des animations visant à trans-
mettre des méthodes d’éducation populaire. 
En juin 2025, Florence Lenertz est intervenue 
lors d’une journée de rassemblement du réseau 
Copernic, réseau des médiathèque et biblio-
thèque de Loire-Forez Agglomération, pour 
faire découvrir la méthode de l’arpentage. 

FORMATION 
ARTIVISME

FORMATION 
APRENTAGE
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ANIMER ET PARTICIPER À LA VIE 

LOCALE

Implantée dans le quartier Tarentaize-Beaubrun 
depuis près de 10 ans et plus largement à 
Saint-Etienne depuis sa création, l'association 
participe activement à la vie locale. Au-delà 
d’accompagner les porteur·euses de projet, 
l’association accompagne des démarches 
d’émancipation, les envies de faire ensemble, 
les envies de se rassembler pour être moins 
seul·es. 
A ce titre, elle s’investit dans les dynamiques 
existantes et crée, porte ou accompagne des 
projets inter-associatifs. 

LES DYNAMIQUES LOCALES
Les membres du Crefad Loire participent à plu-
sieurs espaces portés par des associations ou 
des institutions locales visant à coordonner des 
actions, se co-former, proposer des événe-
ments à plusieurs. 

 LE CONSEIL CITOYEN
 LE GT EMPLOI À TTBC 

 FESTIVAL DE L’APPRENDRE 
 COLLECTIF POUR LA TRANSITION 

 CITOYENNE 42
 COLLECTIF ENTREPRENEURIAT ENGAGÉ

 ETC. 

DES PROJETS COLLECTIFS
Au delà, le Crefad participe très activement à 
des projets collectifs réunissant associations, 
collectifs et habitant·es. 

 Collectif 8 mars

 Fais vivre ton quartier
avec une quinzaine d'association et les 
institutions du quartier Tardy-Taren-

taize-Beaubrun-Couriot

 Lingo Bingo 
 avec x-tractor (Berlin)

 Tiers-Lieu En Arpichel
Atlas des possibles et foncière associa-

tive les Murs de la Ville
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COLLECTIF 8 MARS

Le Collectif 8 mars poursuit les objectifs sui-
vants : permettre à des femmes d'origines 
différentes, habitantes du quartier Beaubrun Ta-
rentaize de Saint-Etienne et d'ailleurs, de 
participer à une mobilisation collective autour 
du 8 mars 2025, journée internationale des 
droits des femmes. Notre objectif est de coor-
donner ce collectif et son fonctionnement 
démocratique pour valoriser la place des 
femmes dans la société et encourager l'accès 
aux droits, développer le pouvoir d'agir des 
femmes et la coopération entre femmes et 
ouvrir de nouveaux horizons tant dans la vie 
personnelle, professionnelle et associative.

Les actions que l'on accompagne dans le cadre 
du collectif  8 mars répondent aux principes fon-
damentaux de lutte contre les discriminations 
notamment pour les droits des femmes en as-
sociant pleinement les habitant.es. Les actions 
agissent directement à améliorer la qualité de 
vie des habitant.es, car elles permettent d'occu-
per l'espace public, pour que les femmes 
puissent s'approprier cet espace, et se rencon-
trer.

En 2025, le Collectif 8 Mars a organisé 22 ate-
liers entre le 7 et le 26 mars. 

LA JOURNÉE INTERNATIONALE DES DROITS 
DES FEMMES, PLACE BOIVIN ;   

 ATELIER “RENCONTRE AVEC LE VÉLO”
 RACONTER SES IDENTITÉS : J'AI ÉTÉ CETTE 

PETITE FILLE !
 “ENTRE ÉMOTION ET MÉMOIRE … JOUONS!”

 “ARBRE DES DROITS DES  FEMMES”
 PORTES OUVERTES DE VÉLO EN QUARTIER !

 HISTOIRE ET CULTURES DES FÉMINISMES !
 A NOUS LE BRICOLAGE !

 BALADE FEMMES, FILLES & COMPAGNIE !
LES UKRAINIENNES À TRAVERS LES SIÈCLES 

JUSQU'À NOS JOURS.
 MAISON DIGITALE DES FEMMES

 ATELIER DOUCE’HEUR
  ETC

Le Collectif a décidé d'organiser d'autres 
évènements en 2025.

DIVERSES RENCONTRES INTERGÉNÉRATION-
NELLES ET INTER-QUARTIERS AVEC RECUEIL 

DE TÉMOIGNAGES POUR UN FUTUR LIVRE 
DES FEMMES DE SAINT-ETIENNE;

 RENCONTRE AVEC LE GROUPE DE FORMA-
TRICES VENUES DE BERLIN DANS LE CADRE 

DU PROJET « LINGO BINGO » 

A_l'occasion du 25 novembre, Journée in-
ternationale de lutte contre des violences 
faites aux femmes. 

 TROIS RENCONTRES

avec pour objectif de sensibiliser le public et 
promouvoir des actions concrètes contre les 
violences. Ces événements ouverts à toutes et 
tous, avec la participation du groupe de femmes 
de la formation FLE (Français Langue Étran-
gère) et de l'association Les Voisines de Saint 
-Etienne.Toutes les rencontres ont été animées 
par des professionnelles - Nadia Chouieb, Em-
manuelle Bornibus et Sabrina Tagbalut.
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ANIMATION EN 
MARS 2025

ACTIVITÉS EN 
NOVEMBRE 2025
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FAIS VIVRE TON QUARTIER 

Fais Vivre Ton Quartier est un projet rassem-
blant une quinzaine de structures du quartier 
Tardy-Tarentaize-Beaubrun-Couriot autour 
d’une programmation commune d’événements 
à destination des habitant·es tout au long de 
l’année. 

Né à la suite d’un diagnostic territorial porté par 
l’ACARS et le centre social du Babet, il a été 
porté par l’ACARS entre 2023 et 2024. Il fait 
suite aussi à des expérimentations autour de 
programmations communes et de mutualisa-
tions à l’échelle du quartier (Voyager à 
Beaubrun-Tarentaize et l’OMNI entre 2020 et 
2022). 

Les objectifs sont de :

COORDONNER LES ACTIONS DES AC-
TEURS ASSOCIATIFS SUR LE TERRITOIRE 
POUR MUTUALISER LES MOYENS HU-
MAINS, MATÉRIELS ET PENSER UNE 
COORDINATION PLUTÔT QU'UNE CONCUR-
RENCE

PROPOSER DES ACTIONS QUI RÉPONDENT 
AUX BESOINS SPÉCIFIQUES DES HABI-
TANT·ES

AVOIR DES OUTILS MUTUALISÉS POUR 
PERMETTRE À N'IMPORTE QUELLE ASSO-
CIATIONS, COLLECTIF,  PROJET HABITANT 
DE PROPOSER UN ÉVÉNEMENT DANS 
L'ESPACE PUBLIC

Depuis 2025, le projet est porté administrative-
ment par le Crefad Loire qui assure la 
coordination avec l’Amicale Laïque de Tardy et 
la Bricoleuse. De nombreux événements ont 
ponctué les saisons avec comme temps forts : 
la fête de quartier au mois de juin, la journée 
sportive en octobre et le réveillon solidaire en 
décembre. 

Par ailleurs, le collectif a réfléchi à la réalisation 
d’investissements collectifs, afin d’avoir accès à 
du matériel mutualisé pour l’organisation d’évé-
nements et a démarré la réalisation de 
panneaux d’affichage dans le quartier pour 
communiquer sur les actions des associations. 
Ce projet a bénéficié d’un soutien important des 
bailleurs sociaux, par le biais de l’abattement de 
la taxe foncière sur la propriété du bâti. Cela a 
conduit à réfléchir les actions en lien avec les 
bailleurs sur le territoire. 

Ce projet fais suite à la démarche Ici-Bientôt, 
initiée en 2016, visant entre autres à proposer 
des temps d’animation et d’éducation populaire 
dans l’espace public. 

FÊTE DE QUARTIER 
JUIN  2025
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LES MEMBRES DE
FAIS VIVRE TON QUARTIER



32
LINGO BINGO

Lingo Bingo est un projet interassociatif stépha-
no-berlinois (septembre 2024 - juin 2026). Il 
réunit l’association berlinoise x-tractor et le 
Crefad Loire autour de la transmission de Lingo 
Bingo : 

UN OUTIL D’ÉDUCATION POPULAIRE 
VISANT À METTRE EN VALEUR DES 
LANGUES MINORISÉES PARLÉES SUR 
NOTRE TERRITOIRE PAR LE BIAIS DE VI-
DÉOS-JEUX

En mai 2025, quatre salariées et trois bénévoles 
de l’équipe se sont rendues à Berlin pour dé-
couvrir le dispositif, rencontrer les associations 
locales et réaliser une vidéo dans le quartier de 
Neuköln. En septembre, une première session 
de formation a eu lieu à Saint-Etienne rassem-
blant une dizaine de stéphanoi·es, bénévoles et 
salarié·es associatifs, pour apprendre en-
semble à réaliser les parties LEARN de ces 
vidéos. Pour cela, iels sont allé·es à la ren-
contre d’habitant·es et d’associations locales et 
ont ainsi démarré la production des cinq pre-
mières vidéos Lingo Bingo à Saint-Etienne ! 
Celles-ci rejoindront la plateforme européenne, 
créée dans le cadre du projet, visant à rassem-
bler l’ensemble des vidéos produites ainsi que 
tous les éléments nécessaires à réaliser sa 
propre vidéo. 

 7 jours de voyage d’études-action
 5 jours d’atelier-formation 

 des réunions partenariales régulières entre 
Saint-Etienne et Berlin

WWW.LINGOBINGO.EU

LE CREFAD LOIRE 
À BERLIN EN 
MAI2025
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TIERS-LIEU EN ARCHIPEL

DES OUTILS ET ESPACES MUTUALISÉS 

En 2023, le collectif de l'Atlas des Possibles, tra-
vaillant depuis plusieurs années à l'acquisition 
de l’immeuble situé au 29 rue de la Ville, est 
contraint et décide de renoncer au projet. A 
partir de là, plusieurs associations quittent le 
collectif et quelques unes, celles déjà pré-
sentent autour de la rue de la Ville, décident de 
reconfigurer le projet. 

Cela se concrétise par l’achat et la rénovation 
d’un local au 6 place Boivin : le 6 C’est Possible. 
C’est alors que se concrétise le modèle imaginé 
pour l'acquisition du 29 : la Bricoleuse, l’asso-
ciation de O.U.F et le Fonds de Dotation du 
Réseau des Crefad entrent au capital de la SCI 
Les murs de la Ville à la fin de l’année ; négo-
cient le prix d’achat du local ainsi que l’obtention 
d’un prêt bancaire auprès de la NEF et plani-
fient les travaux pour en faire un espace adapté 
aux besoins. L’année 2024 est dédié au chan-
tier et, en 2025, c’est la première année 
d’occupation du local comme espace de travail 
inter-associatif. 

L’ASSOCIATION ATLAS DES POSSIBLES 
COMME OUTIL DE GESTION COLLECTIVE

Pour assurer la gestion du local, le collectif s’ap-
puie sur l’association Atlas des Possibles. Ses 
membres sont les associations et personnes 
usagères du local. Elle porte le bail auprès de la 
SCI Les murs de la ville ainsi que l’ensemble 
des contrats des fluides. Ses membres parti-
cipent à l’ensemble des charges par des 
conventions de mise à disposition. 

En 2025, l’association s’est développée avec 
une première année d’expérimentation sur la 
gestion collective du local 6 C’est Possible. Le 
groupement d’employeurs MEGA a assuré la 

saisie comptable ainsi que le suivi administratif 
pour le conventionnement avec ses membres. 

Suite à la fermeture de l’association de O.U.F, 
cette dernière a fait don de son matériel à l’Atlas 
des Possibles (notamment des outils de sonori-
sation, des barnums). Ceux-ci constituent le 
point de départ vers des objets mutualisés à 
l’échelle de l’archipel. 

Le Crefad Loire a activement participé à mettre 
en place une dynamique collective au sein du 
local, à répondre et à accompagner les de-
mandes d’occupation du local et à assurer le 
suivi administratif et financier de cette structure. 

ENSEIGNE DU 
LOCAL PARTAGÉ
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VERS UNE FONCIÈRE ASSOCIATIVE ! 

En intégrant ces nouvelles associations dans la 
SCI pour acquérir le 6 C’est Possible, c’est une 
véritable foncière associative qui se monte peu 
à peu. Le projet se poursuit avec l’acquisition en 
mars 2024 du 38 rue de la Résistance, le local 
des Moyens du Bord.

À _travers cet outil, les associations deviennent 
collectivement propriétaires de leurs outils de 
travail. Il s’agit donc d’assurer la pérennité de 
leurs activités sur le temps long en sécurisant 
l’implantation dans ces espaces et de permettre 
aux associations d’avoir le pouvoir sur leurs 
améliorations pour qu’ils correspondent à leurs 
besoins. Les sociétaires peuvent être amenés à 
évoluer : départ de certains, arrivées de nou-
veaux. Cependant, l’objectif est que la propriété 
ne soit accessible qu’à des personnes morales, 
non-lucratives et usager.ères des lieux. Ainsi, le 
projet s’inscrit dans le temps long qui dépasse 
celui de l’engagement des personnes dans les 
associations voir celui des associations elles-
mêmes.

Bien que la finalité du projet reste la même : 
l’évolution du projet a des conséquences sur 
l’organisation des membres du collectif et sur la 
nature-même de celui-ci. 

La SCI LMV prend la forme d’une foncière inter-
associative au service des projets de ses 
membres. La gestion principale est encore as-
surée par le Crefad Loire. En 2024, le collectif 
bénéficie d’un accompagnement juridique par 
Antoine Pierre de MAGE de manière à simplifier 
les outils de gestion et de former l’ensemble du 
collectif à avoir une vision d’ensemble de la 
structure d’un point de vue économique et juri-
dique. 

Elle vient ainsi répondre aux besoins des asso-
ciations membres (bureaux pour les 

associations OUF et Bricoleuse ; rénovations 
pour les Moyens du Bord, bureaux et salles de 
formations pour le Crefad Loire). Pour chaque 
espace le montage est différent : aujourd'hui les 
40 et 38 rue de la Résistance sont gérés res-
pectivement par le Crefad Loire et les Moyens 
du Bord  (baux avec la SCI, paiement des 
fluides etc.), alors que le 6 place Boivin est géré 
par l’association Atlas des Possibles qui 
conventionne ensuite avec chaque occupant. 
Les subventions obtenues viennent contribuer à 
la réalisation de travaux, cependant l’achat des 
espaces passe par le recours à des prêts ban-
caires remboursés par des loyers. 

Fin 2024, des questions demeurent notamment 
sur l’intégration de nouvelles associations dans 
le collectif, celles qui rejoindront les bureaux 
partagés au 6 C’est Possible, mais également 
les occupant.es ponctuel.les. Début 2025, l’as-
sociation de O.U.F est dissoute, le Crefad Loire 
accompagne cette fermeture ainsi que la transi-
tion au sein de la SCI.

MANUFACTURE DE PROXIMITÉ

Le consortium à l’initiative du tiers-lieux en ar-
chipel est soutenu depuis 2022, par le 
programme Manufacture de proximité porté par 
l’ANCT. Celui-ci a permis l’aménagement de 
plusieurs lieux (la Mandarine Espiègle, Ici-Bien-
tôt, le 6 C’est Possible) et la réalisation 
d’investissements matériels pour l’association 
de OUF et la Bricoleuse. Il a également contri-
bué au fonctionnement de l’archipel pendant 
ces trois années. 

Les évolutions du projet ont conduit à une redé-
finition de la destination des fonds 
d'investissements restant à la fin de l’année 
2024 sur le premier trimestre 2025 où nous 
avons pu achevé les derniers travaux au 6 C’est 
Possible. 
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MENER ET PARTICIPER À DES 

DYNAMIQUES DE RECHERCHE-ACTION 
AVEC ET POUR LE MONDE ASSOCIATIF

À _toutes les échelles d’actions, l’association 
porte un projet d’éducation populaire visant à 
mieux comprendre le monde dans lequel nous 
agissons pour créer des leviers de luttes et 
d’émancipation. A ce titre, le Crefad Loire inves-
tit le champ de la recherche-action : il ne s’agit 
pas seulement de créer des objets de savoirs 
universitaires mais de s’engager sur des ter-
rains de recherche qui nous concernent, dans 
lesquels nous sommes impliqués pour prendre 
du recul sur nos pratiques et venir agir dessus.

 A L'ÉCHELLE DU RÉSEAU DES CREFAD

 DES INTERVENTIONS DANS DES 
 COLLOQUES UNIVERSITAIRES 

QUESTIONNER NOS PRATIQUES ET LES 
TRANSFORMER EN OBJET DE RECHERCHE
REMETTRE EN PERSPECTIVE NOS PRA-

TIQUES ET LES FAIRE ÉVOLUER

INITIER ET EXPÉRIMENTER DES FORMES 
DE RECHERCHE SITUÉES

APPUYER NOTRE EXPERTISE, ALIMENTER 
DES CONTENUS DE FORMATIONS ET D’IN-

TERVENTION

LES PROJETS 

Transformations et héritages des as-
sociations d’éducation populaire à 

Saint-Etienne - THEPS
 avec Université de la Vie Associative

 Repenser et Expérimenter les Pra-
tiques dans les Associations 

émergentes - Tiers lieux - REPAé
avec le laboratoire Education Cultures 

Politiques (UJM)

Des coopérations associatives pour 
un récit territorial alternatif à Saint-
Etienne : l'expérimentation des As-

sises de la transition - CARTA
avec la Fabrique de la Transition et la-

boratoire Triangle (UJM)

PUBLICATION D'UN 
ARTICLE PAR MANON 
ET JULIE
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TRANSFORMATIONS ET HÉRITAGES DES ASSOCIA-
TIONS D’ÉDUCATION POPULAIRE À SAINT-ETIENNE - 
THEPS

La recherche-action “Transformations et héri-
tages des associations d’éducation populaire à 
Saint-Etienne”, menée au sein du séminaire 
THEPS de l’université de la vie associative se 
poursuit. Débutée en 2018, cette recherche 
menée par un groupe de chercheur·euses as-
sociatifs et universitaires regroupe dix 
personnes.

Cette recherche participative est co-portée par 
le laboratoire Education, Cultures, Politiques et 
menée par les chercheur·euses du laboratoire 
ECP et des membres de l'Université de la Vie 
Associative (UVA) de l'Université Jean Monnet 
(UJM). L'UVA auquel contribue activement le 
Crefad Loire par l’implication de Julie, Jean-
Marc et Manon, s'est donné pour objectif, 
depuis sa création en 1999, de créer une colla-
boration étroite entre des militant·es et 
représentant·es du tissu associatif stéphanois 
et l'université Jean Monnet. La recherche a 
porté sur les évolutions et les réalités actuelles 
de l'éducation populaire à partir de ses discours 
et pratiques sur la base d’un travail d'enquête 
sur le territoire stéphanois. L’enquête s’appuie 
enfin sur une méthode participative et impliquée 
et vise à documenter et analyser plusieurs phé-
nomènes en cours dans les structures de 
l’éducation populaire. Elle cherche à éclairer 
principalement les processus démocratiques et 
les formes d'engagement au quotidien, au sein 
des structures associatives. Le questionnement 
sur le fonctionnement de la démocratie associa-
tive s'ancre dans l'idée de mieux comprendre 
l'impact des évolutions du contexte institution-
nel et économique depuis les années 1990 sur 
le fonctionnement et les projets démocratiques 
associatifs. 

En 2024 le groupe a travaillé avec Maxime Disy, 
photographe stéphanois, pour mener une en-
quête photographique auprès de dix 
associations d’éducation populaire de Saint-
Etienne. En parallèle, le groupe a entamé une 
démarche de rédaction pour rendre compte de 
l’enquête. 

PRÉPARATION D'UN LIvRE

Ce travail a été accompagné, en 2025, par Ca-
therine Duray, permanente du réseau des 
Crefad, pour aboutir à la finalisation d’un ma-
nuscrit ayant vocation à être publié sous la 
forme d’un livre. Après avoir cherché un éditeur 
pour publier l’ouvrage, le groupe décide de 
passer par l’auto-édition et travaille avec MEGA 
pour penser la mise en forme graphique. 

En 2026 la sortie du livre sera accompagnée 
d’une exposition-photo qui tournera dans des 
lieux associatifs de la ville. 

 DES RÉUNIONS
 DES ATELIERS D’ÉCRITURES

 DES CHOIX DE VERBATIMS
 DES CHOIX DE MISE EN PAGE

Julie Champagne publie également un article 
dans la revue Mouvement à partir de ce travail 
dans le n°121 : “Démocratie d’interpellation : les 
contre-pouvoirs au service de la République”.



37
REPENSER ET EXPÉRIMENTER LES PRATIQUES DANS 
LES ASSOCIATIONS ÉMERGENTES - TIERS LIEUX - 
REPAÉ

Depuis mars 2023 nous sommes engagées 
dans un partenariat de recherche avec le labo-
ratoire Éducations Cultures Politique pour 
mener sur deux années une recherche partici-
pative, dans la continuité de la recherche-action 
sur l’éducation populaire à Saint-Etienne, pour 
interroger les pratiques démocratiques dans les 
associations émergentes de type “tiers-lieux as-
sociatifs”. 

La recherche Repenser et Expérimenter les 
Pratiques dans les Associations émergentes - 
Tiers lieux (REPAé) vise à identifier des pra-
tiques et fonctionnements associatifs qui 
garantissent un débat, des prises de décision et 
des rapports humains démocratiques au sein 
d’associations émergentes. L’équipe de re-
cherche fait l'hypothèse que d'autres formes de 
pratiques associatives se déploient particulière-
ment dans les tiers lieux associatifs, espaces 
émergents ces dernières années, en lien avec 
des organisations pluri-associatives, pluri-acti-
vités à mi-chemin entre lieux de vie, d’habitat et 
de travail. La recherche vise à éclairer, avec les 
acteur·rices concerné·es, le rapport au travail et 
à l'engagement qui se vit dans ces lieux, ainsi 
que les rapports de force et de domination in-
hérents à toute vie collective. La notion d’usage 
et d’expérimentation collective qui fait le lieu 
sera ainsi interrogée, ainsi que les intentions de 
faire autrement avec des outils et des pratiques 
émancipatrices.

QUATRE TERRAINS D'ENQUÊTE

Quatre tiers-lieux ont accepté de participer à 
cette recherche. Situées à moins de trois 
heures de transport de Saint-Etienne, ces asso-
ciations se trouvent en ville ou en milieu rural. 
Quatre binômes de recherche différents se sont 

constitués pour mener l’enquête avec les lieux 
tout au long de l’année 2024. En 2025, Sylvère 
Angot, de l’association memebre du réseau des 
Crefad La Méandre, a rejoint l’équipe de re-
cherche. 

LES RESTITUTIONS

Début 2025, des restitutions de l’enquête ont eu 
lieu dans deux lieux de l’enquête. Un séminaire 
de clôture a été organisé sur deux journées au 
tiers-lieu l’Ecrevis à Annecy, en Haute-Savoie. 
Une journée de travail et de rencontre entre des 
membres de l’ensemble des lieux enquêtés a 
permis d’affiner les résultats de la recherche et 
de croiser les expériences des tiers-lieux. Puis, 
une soirée et une seconde journée, ouverte au 
public a réuni une quarantaine de personne issu 
de lieux associatifs de la région pour poursuivre 
le travail sur les thématiques de la recherche à 
partir de format varié : une conférence gesticu-
lée de Gaëtan Guyet, “Super-lieu sauvera-t-il le 
monde ?Tiers-lieux, cafés associatifs, friches ... 
comment le néolibéralisme neutralise les es-
paces alternatifs” ; une conférence de Patrick 
Cingolani ; des ateliers avec, par exemple l’in-
tervention de Morgan Mazain qui a créé une 
série de webinaire, “Paie ton taf dans les tiers-
lieux !”. 

Par la suite, un fanzine a été rédigé, à partir 
d’une journée d’atelier organisé à Saint-Etienne 
avec les bénévoles d’un des lieux de l’enquête. 
Il a été imprimé en risographie. 

Enfin, cette recherche a fait l’objet de deux com-
munications au colloque universitaire du 
RIUESS en mai 2025 à l’Université de Lyon : 
l’une sur les méthodes de recherche participa-
tive et l’une sur le travail dans les tiers-lieux 
associatif. 
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ATELIER 
CARTOGRAPHIE

EXTRAIT DU FANZINE 
DE LA RECHERCHE

CONFÉRENCE 
GESTICULÉE

MANON ET YOANN À 
L'ECREVIS

 LE SÉMINAIRE DE FÉVRIER 
 À L'ÉCREVIS (HAUTE-SAVOIR) EN IMAGES
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DES COOPÉRATIONS ASSOCIATIVES POUR UN RÉCIT TERRI-
TORIAL ALTERNATIF À SAINT-ETIENNE : L'EXPÉRIMENTATION 
DES ASSISES DE LA TRANSITION - CARTA

En 2025, le Crefad Loire et la Fabrique de la 
Transition (LFT) ont été soutenu par l’Institut 
Français du Monde Associatif (IFMA) pour 
mener un projet de recherche-action : “Des co-
opérations associatives pour un récit territorial 
alternatif à Saint-Etienne : l'expérimentation des 
Assises de la transition” (CARTA) avec l’appui 
de Christelle Morel Journel, enseignante-cher-
cheuse de l’Université Jean-Monnet de Saint-
Etienne. Cette initiative est née suite aux deux 
éditions des Assises de la Transition (2021 et 
2022). L’objectif a été de s’intéresser aux dis-
cours que portent les associations sur leur 
territoire, comment elles y racontent leurs ac-
tions, en distinction avec comment les 
institutions publiques racontent le territoire et 
comment elles considèrent les actions associa-
tives. Notre hypothèse centrale est qu’il est 
urgent de construire un discours qui dépasse la 
question “l’impact” d’une action, notamment 
dans une logique d’évaluation pour s’intéresser 
aux changements de paradigme que portent en 
elles les actions associatives. 

En 2025 le collectif a mis en place : 

UN COMITÉ DE PILOTAGE DE LA 
RECHERCHE 
Thomas Benoit, Florence Lenertz, Christelle 
Morel Journel, qui associe Sylvère Angot (doc-
teur en sociologie, sociologie intervenant au 
sein de La Méandre, association d’éducation 
populaire Lyon – Villeurbanne). Ce groupe est 
parti du visionnage et de l’analyse des précé-
dentes Assises pour affiner ses hypothèses.

LA CONSTITUTION D’UN GROUPE DE 
TRAVAIL SUR LES ESPACES VACANTS (GT 
FRICHES) 
réunissant des associations parties prenantes 
des Assises (LFT, Rues du Développement Du-
rable) et institutions (Ville de Saint-Etienne : 
Renouvellement urbain et Office du Commerce, 
Saint-Etienne Métropole, Etablissement Public 
d'Aménagement de Saint-Etienne). 

Ce groupe a également servi d’objet d’études-
action, notamment à travers l’accueil d’une sta-
giaire en Master 2, Paoline Horgel, dont le 
mémoire a porté sur ce cas dans le cadre d’un 
stage porté par la Boutique des sciences de 
l’Université de Lyon

À _partir de là, il s’agit de finaliser un premier 
écrit pour penser une suite à ce projet. 
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INSCRIPTION DANS DES DYNAMIQUES 

RÉGIONALES ET NATIONALES 

Pour mener l’ensemble de ces actions, le 
Crefad Loire s’inscrit dans des dynamiques col-
lectives à l’échelle locale mais également à des 
échelles régionales et nationales. Les perma-
nentes s'y impliquent activement : dans les 
instances du réseau des Crefad mais égale-
ment dans des coordinations inter-associatives 
comme le Celavar Auvergne-Rhône-Alpes. En 
plus de cela, l’association est membre du Col-
lectif des Associations Citoyennes. 

RESEAU DES CREFAD 

PLÉNIÈRE

 COMMISSION RURAL

 COMMISSION FORMATION

 GROUPE PASSEUR·EUSES DE L'ENTRAÎ-
NEMENT MENTAL

 LES RENCONTRES DES PERMANENT·ES 
DU RÉSEAU -RIPS

RÉSEAU PIMENTS

Le Crefad Loire est très impliqué au sein du 
réseau Piments, réseau composé de différents 
membres du Réseau des Crefad mais aussi 
d’autres partenaires jeunesses (du local au na-
tional) ayant l’objectif commun d’accompagner 
les jeunes sur les espaces-test d’activité. Pro-
poser aux jeunes des moyens de production, 
des formations, et un retour réflexif sur leur pro-
jets de créations d’activités, telle est l'ambition 
de Piments.

En 2025, le Crefad Loire a participé activement 
à la finalisation du projet financé par la Fonda-
tion Entreprendre, notamment à l’évaluation de 
la mesure d’impact. Au sein de Piments, le sujet 
été travaillé de 2023 à 2025 et de ce travail ré-
sulte l’édition de l’ouvrage 
Quand l’impact social oublie l’utilité sociale,
Mieux comprendre pour agir et moins subir.

Cette notion de mesure d’impact omniprésente 
questionne de plus en plus le rapport à la mar-
chandisation de nos activités (services ?) et 
nous oblige à rester attentif aux changements 
qui s’opèrent dans ce cadre-là. Nous avons 
adhéré au Collectif des Associations Citoyenne 
qui étudie et fait de la recherche notamment sur 
la financiarisation des associations.

Les membres de Piments ont organisé deux 
séminaires internes en 2025 pour travailler 
autour de la question du parcours des jeunes et 
comment les dispositifs que nous proposons 
peuvent agir et à quel moment du parcours.

OUVRAGE DISPONIBLE 
DANS LA LIBRAIRIE DU 
RÉSEAU



41

LES TIERS-LIEUSES

La création des tiers lieuses fait suite au travail 
sur les tiers-lieux à but non-lucratif au sein de la 
commission Habiter du Réseau des Crefad. Si 
le nom du réseau est décidé fin 2022, l’associa-
tion n’est officiellement créée qu’en 2024 après 
une AG constitutive en deux temps : en sep-
tembre 2023 à Pantin et en janvier 2024 à 
Saint-Etienne. Le Crefad Loire est membre du 
groupe moteur de l’association. Florence Le-
nertz, en tant que co-présidente s’implique tout 
au long de l’année. 

 RENCONTRES 2025 : ATELIERS 
 PLÉNIÈRES COORDINATION

En 2025, le Crefad Loire a participé activement 
à la préparation et à l’animation des rencontres 
nationales qui ont eu lieu à Rennes au mois de 
juillet. 

CELAVAR AUVERGNE RHÔNES-ALPES

Le Comité de liaison des associations à voca-
tion agricole et rurale est une coordination 
d'associations intervenant dans le champ agri-
cole et rural. Il organise le décloisonnement des 
pratiques et des acteurs de l'animation et du dé-
veloppement des territoires ruraux.
 La finalité est de favoriser l'interconnaissance 
entre les membres, échanger des informations, 
créer ou développer des complicités, mutualiser 
quand c’est possible (fonctions, pratiques, sa-
voir-faire...). Ainsi, tout ou partie des membres 
peuvent mener des actions communes quand 
c'est souhaitable afin d'être plus forts et plus 
juste, tout en gardant leur indépendance.
Les principes, simples, restent ceux de l’inter-
associatif qui vise à renforcer les structures 
membres et pas la coordination en elle-même, 
renforcer les coopérations volontaires, entre 
tout ou partie des membres, inscrire le travail 
dans la durée, en recherchant les moyens et en 
inventant les formes adaptées.
La dynamique inter-associative n’est donc pas 
une dynamique de revendication ou de défense 
commune mais la possibilité de développer des 
coopérations entre tout ou partie des membres, 
en acceptant les cultures et identités propres à 
chacun.
L’association fonctionne en plénière, pour inci-
ter à la participation du plus grand nombre aux 
décisions, avec délégation à un bureau (exécu-
tif) dont les réunions sont ouvertes à tous·tes.

En 2025, le Crefad Loire contribue à l'organisa-
tion du séminaire Odyssée féministe en milieu 
rural à Valence dans la Drôme. 

 AU TITRE DU CELAVAR, LE CREFAD LOIRE 
EST ÉGALEMENT MEMBRE DU MOUVE-
MENT ASSOCIATIF AUVERGNE RHÔNE-

ALPES. 

LE CREFAD LOIRE EN 
PLÉNIÈRE DES 
RENCONTRES
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40 RUE DE LA RÉSISTANCE
42000 SAINT-ÉTIENNCE
CONTACT@CREFADLOIRE.ORG 
09 86 38 24 46

WWW.CREFADLOIRE.ORG


