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0/ RAPPORT MORAL

2024 a été, pour 'ensemble des salariées et bénévoles du Crefad Loire, une année
aussi chargée en projets et expérimentations qu'en incertitudes et remises en
questions. Le déploiement des projets et linflation de la charge de travail font
dissonance avec un contexte politique trahissant un désengagement de plus en plus
rapide et affirmé de I'Etat et des collectivités. La diminution des moyens (financiers
comme humains) face a I'augmentation des besoins (de personnes de plus en plus
esseulées et précarisées) oblige 'ensemble de I'équipe a travailler a une clarification du
projet associatif. La conjugaison de ces dynamiques contraires nous impose en interne
un questionnement constant sur le rééquilibrage de nos missions d’accompagnement,
ou bien plutét un travail d’équilibriste pour anticiper les mutations a venir.

En 2024 au Crefad Loire, on tente de tenir sur la ligne de créte comme on tient une
ligne de front. Notre ligne a un nom : éducation populaire.

En 2024, 'accompagnement de porteurs et porteuses de projets, de collectifs, de
personnes ayant un statut d’artistes, d'indépendants, d’étudiants s’est poursuivi.

Les permanences servent de porte d’entrée a toute demande d’accompagnement. Pour
visibiliser ces temps d’accueil, nous avons installé une petite pancarte ouvert/fermé sur
la porte d'entrée qui signale s’il y a permanence ou non. Cette inscription fonctionne
plutét bien sauf quand la porte d’entrée reste matériellement ouverte !

Face a l'augmentation significative du nombre de demandes (lors et en dehors des
permanences), nous nous efforgons de proposer toujours plus de formats collectifs car
nous pensons que les accompagnements en groupe ont plus de valeur que les
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accompagnements individuels et ceci afin de penser les problémes non comme des
difficultés personnelles a surmonter mais comme des problémes systémiques, et
s’entraider a les résoudre. De plus, dans une relation toujours aussi tendue a la
disponibilité et l'immédiateté, nous devons nous dégager du temps et faire de
l'intelligence collective un outil plus présent d’éducation populaire au Crefad Loire.

Militant.es d’une éducation tout au long de la vie, les équipes salariées et bénévoles de
I'association se sont mobilisé-es pour proposer des temps de formations, des ateliers et
des stages tout au long de l'année. Cela prend la forme d’ateliers ponctuels lors
d’événements, de formations professionnelles allant de 2 a 7 jours, de formations de
bénévoles, d’interventions a l'université ou dans d’autres associations, de formations
civigues et citoyennes. Entrainement mental et théatre d’improvisation, Artivisme et
idéal familial, Questions de Genre, Echelle de la coopération, Marir son projet, Certificat
de Formation a la Gestion associative, arpentages... le catalogue est long et dense
cette année !

En 2024, plus que jamais nous défendons une éducation :

/I au service des humains, considérés en priorité comme des sujets et non au
service d'agents, simples piéces d'un rouage qu'il faut maintenir bien huilées et
articulées aux autres,

/I au service de la liberté de chacun et non au service de la productivité de
chacun,

/I pour la montée en capacité de création de tous et non pour lutter contre le
chémage dans une course éperdue (d'avance),

/I pour évaluer des trajectoires et des évolutions a moyen-long terme et non des
satisfactions démagogiques a court terme, pour inscrire nos actions et activités
dans le temps plutdét que de les essorer par demande de rentabilité a court
terme,

/I qui ne prend pas le prétexte technique comme unique objet/enjeu/priorité, mais
l'inscrit au service des finalités posées par les individus et structures eux-mémes.

Cependant, pour mener ce projet, comme d’autres associations d’éducation populaire,
nous avons décidé de nous appuyer sur la formation professionnelle. Cela nous oblige
a nous soumettre aux réglementations en vigueur, notamment liées a la certification
Qualiopi ou aux dernieres réformes du Compte Professionnel de Formation. Nous
cédons ainsi a des formalités qui nous obligent a modifier nos processus internes, au
nom d’une défense de la qualité qui pensent la formation comme une opération de
compétences et non comme un projet politique.
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Alors que les moyens diminuent également a cet endroit, nous nous interrogeons sur la
pertinence de continuer a nous inscrire dans cette voie. De cette interrogation et cette
colére, nous avons décidé, au sein du Réseau des Crefad, a l'issue des rencontres
2024 a Lathus, d’entamer un travail de long cours, en vue de porter nos revendications
a une échelle législative.

Aprés Ici-Bientét, la fonciére associative Les Murs de la Ville nous a permis de
concrétiser I'achat de plusieurs nouveaux locaux dont le 38 rue de la résistance qui
abrite le groupe d’entraide mutuelle Les Moyens du Bord ainsi que plusieurs lots situés
au premier étage du 6 place Boivin. Le regroupement de ces derniers permet de donner
vie au local interassociatif du 6 C’est Possible abritant des bureaux partagés et une
salle de formation. Si ces nouvelles acquisitions ouvrent de nouvelles perspectives pour
les associations de I’Archipel, celles-ci apportent aussi leur lot de doutes et de remises
en question. En effet, 2024 est a nouveau une année placée sous le signe du chantier
et la démultiplication des achats entraine une augmentation du travail de suivi
administratif, de gestion des travaux et de coordination globale des projets communs a
I'Archipel. L'équipe du Crefad étant déja surchargée par ses différentes missions, nous
embauchons Meériem pour quelques mois afin de pallier aux besoins liés a cet
accroissement d’activités. Pourtant, malgré tous les apports stratégiques de cette
ouverture de poste, le contrat de Mériem ne sera pas renouvelé en raison des trop
nombreuses incertitudes concernant le financement des associations par I'Etat et les
collectivités territoriales. Comme partout ailleurs, le stress provoqué par la conjoncture
economique et politique freine sévérement le développement des projets associatifs.
L'heure est a la stratégie de préservation de I'existant malgré le manque de moyens
financiers et humains.

Face a la mise en concurrence des acteur-ices de 'ESS, nous continuons de défendre
la consolidation d’'une dynamique de coopération interassociative en développant, pour
ce faire, des outils de mutualisation. C’est dans cet objectif que le Crefad participe en
2024 3 la création d’un nouveau groupement d’employeurs associatifs & Saint-Etienne :
MEGA (Mutualisations d'Emplois en Groupement Associatif). En mutualisant les
fonctions supports liées notamment a la gestion administrative, comptable et a la
communication, MEGA tend a soulager les associations de leur surcharge de travail
pour leur permettre de se concentrer sur les missions initiales correspondant a leur
projet. MEGA est une rotule stratégique dans la consolidation de notre écosysteme
associatif car ce que nous a appris I'année 2024 c’est qu’il ne peut y avoir d’horizon
d’émancipation sans coopérer, tisser des liens et faire alliance.

Malgré les difficultés et la conjoncture politique délétere, 'année 2024 réaffirme pour
nous le désir et la nécessité de I'action collective. Nous soutenons l'importance d’un
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projet politique d’éducation populaire indispensable, aujourd’hui plus que jamais, pour
penser le monde dans sa complexité. L'année 2025 sera marquée par les mémes défis.
Avec les départs annoncés des deux salariées fondatrices, 2025 sera également placée
sous le signe de la passation, de la transformation mais aussi de la confirmation d’'un
engagement au service d’'une éducation populaire mouvante et émouvante.
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1/ VIE ASSOCIATIVE & PARTENARIAT

L’équipe de salarié-e's

En 2024, I'équipe salariée du Crefad Loire était composée de

Maité Boussiron

Julie Champagne

Paula De Carvalho Dacosta Nunes

Stéphanie Henry

Fatima Kaabeche

Florence Lenertz

Maud Muller

Sofiya Tsisar

Meriem Brin, qui a rejoint I'équipe en septembre 2024

Le Conseil d’administration (CA)

Le Conseil d’administration élu lors de ’Assemblée générale du 17 juin 2024 :

Laetitia Belala
Méline Habert
Nawel Jaadi
Jean Marc Juge
Gérard Ogus
Domitille Pascal
Manon Pesle

Des volontaires en service civique

A 'automne 2024 nous ont rejoint sur les missions suivantes :

Niman Gosse et Cassandre Metay en participant aux actions du Crefad Loire
(maison digitale, collectif du 8 mars) permettant 'émancipation et 'autonomie
des femmes

En service civique d’initiative, réalisé au Crefad, Romaissa Kebbas en

participant a un diagnostic de terrain sur les conditions de vie des jeunes des
quartiers prioritaires et favoriser leur émancipation citoyenne.
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Léonie Ndong, a été présente dans I'équipe jusqu’en avril 2024, sous un statut de
volontaire en service civique dans le cadre du M2 Enfance Jeunesse. Elle a travaillé sur
la mesure d’'impact.

Dounia Belaid a été accueillie en janvier et février 2024. Issue du Lycée Professionnel
René Cassin, Dounia nous a assistés sur de la gestion et de I'administration.

Camille Villard nous a rejoint sur une durée de six mois pour la validation de son M1 en
a Sciences Po Grenoble, elle a travaillé sur une étude pour l'installation d’'un café
associatif - espace-test cuisine tout en étant accompagné sur son propre projet de café
associatif a Grenoble. Suite a son stage, elle choisit de faire une année de césure dans
ses études et a intégré un service civique initiative au sein du réseau Piments pour
poursuivre ce projet.

Nous avons également accueilli sur des temps courts de quelques semaines Kamila
Bello Badarou et Matéa Bazechouin, en terminale Communication Graphique du lycée
Etienne professionnel Sainte Marie.

Au 31 décembre 2024, le Crefad Loire compte 20 adhérentees personnes morales qui
jouissent des services proposés aux associations : boite aux lettres, accompagnement
intermédiation service civique, imprimante/photocopieur, aide sur les demandes de
subvention, permanence comptabilité, prét de la salle de formation. Nous avons
beaucoup moins d’adhésions personnes physiques car I'équipe n’en fait pas la
promotion et nous ne formalisons pas I'adhésion bien que des chantiers bénévoles
aient eu lieu.

Les associations hébergées en 2024 sont :

L'ATLAS DES POSSIBLES, AU COIN DU CONTE GRANDIR AVEC L'ORALITE, EM
MOVIMENTO, CTC 42 COLLECTIF POUR LA TRANSITION CITOYENNE, LA
BRICOLEUSE, COLLECTIF VERT MINE, L'ARRABAL TANGO, CENTRE CREAL,
COMPAGNIE ALS, ADEPAPE 42, MLAT, LA PETITE MAISON DE LA VIE
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Les activités des associations accueillies dans le local du 40 rue de la Résistance :

e CTC 42 pour les CA du mardi midi et temps de travail, la Féte des Possibles
Des temps de travail du réseau des Crefad : bureau, commissions, réseau
Tiers-Lieuses, réseau Piments.

e [’association Complétement Gaga, Mines de Santé, la MLAT (et d’autres plus
ponctuellement !) pour leurs réunions

e Les ateliers FLE (Frangais langue étrangére)

Plusieurs personnes et collectifs ont également exposé dans I'espace dédié en vitrine.

Les projets du Crefad Loire étant toujours plus nombreux, nous avons loué le local du
38 rue de la ville tout au long de l'année 2024 afin de pouvoir poursuivre le
développement de nos activités. Le projet “Entreprendre pour batir un projet ...” nous a
permis d’accompagner six jeunes volontaires en service civique d'initiatives a
développer leur projet d'intérét général. Ce local leur a servi de bureau, de salle de
formation et de réunion a partir d’'octobre 2023 chaque semaine, du lundi aprés-midi au
jeudi matin. Le lundi matin était ouvert pour tou-te-s les jeunes accompagné-e-s par Le
Crefad Loire et ami-e-s afin qu’ielles puissent se réunir pour faire des sessions de code
de la route en collectif car a plusieurs : c’est plus facile de se motiver !

Lors des soirées du lundi et du mardi, ce local a été occupé pour accueillir une partie
des participant-e-s pour les ateliers de Frangais Langue Etrangére, 'autre partie étant
au 40 rue de la résistance dans la salle de formation. Le jeudi aprés-midi était réservé a
I'activité Broderie Numérique de la maison digitale.

Nous avons partagé ce local, ainsi que les charges, avec l'association Amitié Loire
Ukraine qui I'a occupée du vendredi au dimanche pour que des personnes provenant
d’Ukraine puissent se retrouver et faire des actions ensemble.

Amitié Loire Ukraine propose des ateliers sur la langue frangaise, de la peinture, de la
broderie et des évenements culturels liés au pays. C’est d’ailleurs ce pendant qui a
fédéré I'association au sein du collectif 8 mars. Depuis janvier 2025, elle est la seule
occupante du local.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2024 - page 10



Le Crefad Loire participe en tant que “membre du conseil-acteur” au conseil citoyen de
Beaubrun Tarentaize. Cette année a été I'occasion de poursuivre les échanges sur les
actions de renouvellement urbain dans le quartier Beaubrun-Tarentaize, dans le cadre
du programme ANRU II. En plus d’ateliers de concertation menés dans I'ensemble du
quartier, des technicien-nes sont venues nous présenter et nous interroger sur les
avanceées des projets en cours. Malgré tout, un sentiment d'impuissance persiste parmi
les membres du conseil citoyen qui s'interrogent sur I'utilité de celui-ci, ou de moins en
moins de membres sont engagés.

Cette participation a donné lieu a I'élaboration d’'une plaquette de communication visible
ici : B GTTM - Présentation Mécénat.pdf

Aprés l'organisation de la journée professionnelle “le test d’activité, de I'agricole au non
agricole” a Saint-Etienne en 2022, nous avons décidé de réitérer I'expérience en
organisant deux journées a destination des professionnel-le's de I'ESS et de
'accompagnement, sur les thémes “quels statuts pour tester son activité ?” et “I'ESS et
ses statuts”. Initialement prévu en juin 2024, nous avons di reporter cette rencontre aux
24 et 25 septembre 2025 avant de devoir 'annuler, faute de participant-e-s.

Nous avons pu cependant maintenir un des ateliers prévu lors de la journée autour des
statuts de 'ESS, auquel nous avons eu 5 participant-e-s.

Nous participons a six commissions et groupes du réseau des Crefad :

Ce groupe de travail réunit des associations du Réseau des Crefad, mais également les
associations Relier et le Pari des Mutations Urbaines. Il réunit ces acteurs autour des
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thématiques de I'habitat, de I'habiter et des ruralités. Depuis fin 2022, la commission se
réunit trois fois par ans avec, pour chaque rendez-vous, une thématique et un lieu a
rencontrer.

Ces travaux sont suivis par Maud Muller et Florence Lenertz
- Les 11 et 12 janvier a Clermont-Ferrand dans les locaux inter-associatif de
'Echappée Belle autour de 'accompagnement a la création d'activités.
- Les 11 et 12 avril a la Chaise-Dieu au Brize-Glace pour poursuivre le travail de
Clermont Ferrand.
- Les 7 et 8 octobre dans le hameau du Viel Audon autour de I'extréme droite en
milieu rural.

Ces dates cl6turent ce cycle de travail thématique de la commission, qui reprendra des
sujets de fonds sur un temps long en 2025.

Aprés avoir été accaparée pendant plusieurs années par des questions de normes et
de certifications qualiopi, la commission formation a repris une dynamique autour des
questions et enjeux pédagogiques et politiques liés a nos associations d’éducation
populaire.

Nous avons entre autres repéré plusieurs chantiers a travailler autour de I'évolution de
la formation professionnelle et de I'impact sur nos activités, des alliances a nouer pour
ne pas se retrouver isolé-es dans nos associations sur les questions pédagogiques et
de transmission qui nous animent.

Les travaux de la commission Formation ont été suivis, en 2024, par Maud Muller et
Julie Champagne :
- le 29 février et 1er mars 2024, a Allex

Le groupe fonctionne depuis de nombreuses années et réunit les personnes du réseau
qui transmettent I'entrainement mental. C’est un espace pour travailler la pédagogie de
la transmission de la méthodologie et de la pensée de la complexité. Aujourd’hui,
Stéphanie, Florence et Julie participent régulierement au groupe passeur-euses qui se
réunit deux fois par an. Maud a rejoint le groupe sans avoir la possibilité de participer.
En 2024 nous avons travaillé a I'histoire de I'entrainement mental et cela a donné lieu a
une publication achetable ici : De |'aspect au principe, du principe a la méthode -
boutique créfad
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Depuis sa création, nous contribuons aux travaux et propositions du groupe « déjouer
les dominations ».

En 2024, le groupe a organisé une formation de trois jours sur les questions de
dominations dans les associations et plus spécifiquement dans le rapport au travail. A
cette occasion, le groupe a invité Maud Simonet, sociologue, chercheuse au CNRS, elle
est venue nous présenter ses travaux sur la notion de travail gratuit et la gratuitisation
du travail dans les associations.

Le groupe a consacré la suite de ces temps de réunion a I'organisation d’'un prochain
temps de formation qui aura lieu en 2025 sur le rapport entre humains / animaux,
I'antispécisme et les sociologies des causes animales.

La pléniére du réseau est composée des 17 associations membres du réseau. Se
réunissant quatre fois par an, dans différents lieux de France, elle a pour objectif la
préparation des Rencontres du réseau au mois de novembre et le suivi des travaux
engagés dans les différents espaces du réseau. Les rencontres du réseau ont eu lieu
en novembre 2024 a Lathus, proche de Poitiers sur le rapport au politique et les
alliances. Le programme ici : B le programme des rencontres - Lathus 2024.pdf

Le réseau fonctionne avec un bureau essentiellement a distance, qui rassemble cinq
personnes pour les questions courantes de I'animation du réseau. Nous y contribuons a
travers la participation de Julie.

Les objectifs de ce groupe sont un partage d’expériences de chaque association du
Réseau des Crefad investie dans un projet de partage de locaux pour :
- Préciser et définir/décrire finalités et principes : propriété collective, propriété a
but non lucratif, non spéculation...
- Décrire et analyser des expériences, prendre conscience des ressources dans le
Réseau
- Se doter de références (des mots) et de repéres (des chiffres)
- Mutualiser les appuis et compétences (expertises) externes
- Permettre a chacun de se construire une stratégie adaptée au contexte local,
aux dispositifs publics, a lidentité de Il'association et aux valeurs de ses
membres
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- Permettre a chacun de mener cette stratégie démocratiquement dans un projet
collectif
- Informations sur le fonds de dotation du réseau des Crefad

Fin 2024, les questionnements du groupe sont portés au sein du réseau tiers-lieuses
dont I'objet est de proposer des espaces et des ressources a ses membres notamment
sur les locaux inter-associations. Cela permet d’intégrer des personnes au-dela des
associations du réseau des Créfad dans cet espace. Dans cette perspective, Florence
Lenertz s’investit dans I'organisation d’'une formation sur les évolutions du statut de SCI
qui aura lieu début 2025.

RIPS - les rencontres printanieres des permanentees a Séte

Les RIPS 2024 ont eu lieu au Lazaret a Séte. Nous avons travaillé nos alliances. Une
enquéte a été menée dans le réseau sur les alliances au sein de chaque association a
I'échelle locale, régionale ou nationale. Lors des RIPS nous avons poursuivi ce travail
autour de la question des alliances, avec qui et qu'en faisons-nous ?

- des temps d'ateliers autour de thématiques diverses

- le programme des rencontres de novembre.

Atelier fond de dotation lors des RIPS, mai 2024

Rencontres nationales du Réseau des Crefad

Les rencontres 2024 du réseau “Tisser des liens, nouer des alliances, déclore le
politique” ont eu lieu a Lathus, proche de Poitiers du 28 au 30 novembre.
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L'équipe du Crefad Loire a participé aux rencontres et s’est impliquée dans
'organisation de plusieurs ateliers : avec les tiers-lieuses, autour des relations a la
Commission européenne et des ateliers créatifs collectifs.

Association visant la mutualisation d’argent pour répondre aux besoins individuels de
chaque membre adhérent par des préts sans intérét.

L'’adhésion annuelle est calculée selon le budget d’exercice précédent et représente
0,5% du chiffre d’affaires annuel.

Depuis 2023, le fonds de dotation du réseau des Crefad est associé majoritaire de la
SCI Les Murs de la Ville. L'objectif de I'entrée dans la SCI est d’avoir un outil de levée
de fonds pour les projets immobiliers des associations. Nous faisons le constat que cet
objectif n’a pour le moment pas été poursuivi par les équipes des associations. Aucune
campagne de don n’a été menée durant I'année 2024, malgré les besoins importants de
co-financements des différents achats de locaux et travaux.

Nous devons engager une réflexion plus globale et collective quant a la poursuite de
nos actions de fonciéres associatives pour ne pas nous épuiser dans des dynamiques
gestionnaires mais assurer une pérennité aux projets associatifs.

Le Crefad Loire fait également partie de groupes de travail qui nous permettent de
travailler en inter-associatif, de mutualiser des moyens, de porter des actions
collectivement et des projets s’étalant sur des périodes plus longues, sur de plus vastes
territoires. Ces temps spécifiques se déclinent a travers :

animées dans ce cadre en 2023. Tous les contrats sont portés par I'agrément national
de Piments qui porte le service civique d’initiatives.

Le Crefad Loire est trés impliquée au sein du réseau Piments, réseau composé de
différents membres du Réseau des Crefad notamment les structures ayant un axe
jeunesse mais aussi d’autres partenaires jeunesses (du local au national) ayant
I'objectif commun d’accompagner les jeunes sur les espaces-test d’activité. Proposer
aux jeunes des moyens de production, des formations, et un retour réflexif sur leur
projets de créations d’activités.
Le Crefad Loire a participé a deux projets avec Piments :

- Deux éditions de “ Entreprendre pour batir un projet citoyen pour une société

plus inclusive et durable” = Service civique initiatives.
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- Une entreprise coopérative jeunesse

Le Crefad Loire a participé activement au CA de Piments (une dizaine) et a co-animé
deux séminaires.
La note d’humeur estici : TOULOUSE, 16-17 octobre 2023 - Google Drive

Cette notion de mesure d’impact omniprésente questionne de plus en plus le rapport a
la marchandisation de nos activités (services ?) et nous oblige a rester attentif aux
changements qui s’opérent dans ce cadre la. Nous avons adhéré au CAC Collectif pour
une Action Citoyenne qui étudie et fait de la recherche notamment sur la financiarisation
des associations.

La création des tiers lieuses fait suite au travail sur les tiers-lieux a but non-lucratif au
sein de la commission Habiter du Réseau des Crefad. Si le nom du réseau est décidé
fin 2022, I'association n’est officiellement créée qu’'en 2024 apres une AG constitutive
en deux temps : en septembre 2023 a Pantin et en janvier 2024 a Saint-Etienne. Le
Crefad Loire est membre du groupe moteur de I'association. Florence Lenertz, en tant
que co-preésidente s’implique tout au long de I'année.

Le site du réseau : https://les-tiers-lieuses.orq/?PagePrincipale

Les pléniéres du réseau ont lieu a Saint-Etienne en janvier, a Pantin en juin et a Rennes
en décembre 2024 en vue d’organiser les quatriéeme rencontres du réseau en 2025 qui
auront lieu au B.A.M.

Le Comité de liaison des associations a vocation agricole et rurale est une coordination
d'associations intervenant dans le champ agricole et rural. Il organise le
décloisonnement des pratiques et des acteurs de I'animation et du développement des
territoires ruraux.

La finalité est de favoriser l'interconnaissance entre les membres, échanger des
informations, créer ou développer des complicités, mutualiser quand c’est possible
(fonctions, pratiques, savoir-faire...). Ainsi, tout ou partie des membres peuvent mener
des actions communes quand c'est souhaitable afin d'étre plus fort et plus juste, tout en
gardant leur indépendance.

Les principes, simples, restent ceux de linter-associatif qui vise a renforcer les
structures membres et pas la coordination en elle-méme, renforcer les coopérations
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volontaires, entre tout ou partie des membres, inscrire le travail dans la durée, en
recherchant les moyens et en inventant les formes adaptées.

La dynamique inter-associative n’est donc pas une dynamique de revendication ou de
défense commune mais la possibilité de développer des coopérations entre tout ou
partie des membres, en acceptant les cultures et identités propres a chacun.
L’association fonctionne en pléniére, pour inciter a la participation du plus grand nombre
aux décisions, avec délégation a un bureau (exécutif) dont les réunions sont ouvertes a
tous.

En 2024 Julie Champagne a assuré la co-présidence du CELAVAR Auvergne
Rhoéne-Alpes et s'investit sur les questions de genre en milieu rural.

Nous contribuons activement au mouvement associatif régional pour y représenter le
CELAVAR AuRA et ses membres depuis 2019.

En 2024, Julie Champagne (Crefad Loire) et Benoit Chaboud-Mollard (Crefad
Auvergne) ont suivi les différents travaux et assurés des fonctions au sein du bureau du
Mouvement Associatif, respectivement a la vice-présidence recherche et partenariat
avec les universités et engagement et libertés associatives. Julie a souhaité ne pas
renouveler son mandat lors de I'Assemblée Générale 2024. C’est Robin Diaz, (La
Breche) qui I'a succédeé.

Groupement d’Employeurs du réseau des Crefad et de quelques associations proches,
MAGE s’est ouvert depuis peu a de nombreuses autres associations. Trois postes
salariés sont mutualisés en son sein.

Le Crefad Loire est membre et utilisateur des services de MAGE pour I'administration
sociale, la comptabilité depuis plusieurs années et le juridique plus récemment et
notamment sur nos enjeux fonciers.

En 2024, le Crefad Loire renouvelle son adhésion aux réseaux nationaux et régionaux
de tiers-lieux. Nous avons participé a 'assemblée générale de RELIEF qui avait lieu a
Francheville aux grandes voisines. En revanche, nous n’avons pas contribué aux
travaux et espaces de réunion de 'ANTL.

En janvier 2022, le Crefad Loire répond a deuxiéme vague de I'appel a manifestation
d’intérét Manufacture de Proximité piloté par TANCT - Nouveaux lieux nouveaux liens et
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'association France Tiers-Lieux dans un consortium composé de la Bricoleuse,
I'association de O.U.F et la SCI les Murs de la Ville.
L'obtention de cet appel a projet et la participation des membres du consortium a des
réunions mensuelles nous a permis de formaliser un projet d’espace-test d’activité a
I’échelle du consortium d’association Bricoleuse - Association de O.U.F et Crefad
Loire, et de financer :
- Le temps de travail dédié au projet des associations ;
- De Tlinvestissement pour : la rénovation du local Ici-Bientét, des nouveaux
équipements pour l'atelier de la Bricoleuse, 'aménagement du futur Atlas des
Possibles.

Le test d’activité permet a un-e porteur-euse de projet de tester son activité en conditions
réelles et réversibles dans le temps long en réduisant les risques, notamment ceux
associes aux investissements, tout en bénéficiant d’un accompagnement.

Le Crefad Loire assume la fonction d’accompagnement a la création d’activité. La
Bricoleuse et la Brouette formalisent leur fonction pépiniére d’accueil de
porteur.reuses de projet en test (via la mise a disposition d’espaces et d’outils). Cela
nous permet également de commencer a penser I'espace-test a une échelle plus large
incluant les commercants, les associations partenaires (notamment la couveuse
Starter) et les institutions locales.

Pour mettre en oeuvre le projet, un groupe de travail composé des associations se
réunit réguliérement pour faire le point sur les accompagnements, les porteur.euses de
projet, les formations et les espaces. Le programme de financement se clét fin 2024
avec la mise en place de I'Entreprise Coopérative Jeunesse sous forme de
boutique-test dans laquelle 'ensemble des partenaires ont été impliqués.

Le Crefad participe activement a ce regroupement d’acteurs autour du pacte pour la
transition citoyenne et écologique. Stéphanie accompagne I'association a trouvé ses
régles de fonctionnement démoctratique et occupe la fonction de trésoriére. Elle est
garante de l'introduction des valeurs de I'éducation populaire dans toutes les activités
du CTC 42.

Guid’asso est une démarche initiée par le mouvement associatif et I'Etat, de maniére
expérimentale dans plusieurs régions de France avant d’étre déployé dans toute la
France. Ce dispositif vise a consolider dans les départements un réseau d’appui a la vie
associative locale.
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A l'échelle du département de la Loire, la mise en ceuvre de la démarche a été lancée
en 2022. En 2024, le Crefad Loire a obtenu la labellisation Guid’Asso Accompagnement
généraliste et a continué a participer aux comités de suivi, aux cbétés des services
Jeunesses et sports (SDJES 42) et de plusieurs autres associations locales :

Emploi Loire Observatoire

CDOS 42

Loire Profession Sport

Ligue de I'enseignement 42

Familles rurales 42

Fédération des centres sociaux 42-43
ADMJC 42

Les Francas 42

UFCV Loire

France Nature et Environnement 42

Depuis 2024, le Crefad Loire participe a un collectif de structures accompagnant les
porteur-se-s de projets engagés du territoire ligérien en vue de la mutualisation d’'un
stand au salon Tatou Juste.

Ce collectif, qui s’est réuni cinq fois en 2024, rassemble une dizaine de structures :

la Fabrique de la transition
France Active Loire
Ronalpia

la MIFE Loire Sud

les CIGALES

Cabestan

GRAP

Cap Services

TURSCOP

Rues du développement durable
le Lien - MLCC 42
Entrepreneurs dans la ville
le Crefad Loire

Le Crefad Loire a participé en 2024 au groupe de travail pour 'aménagement du stand
mutualisé.
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2/ LES BOUTIQUES D'INITIATIVES

Le Crefad Loire accompagne les jeunes a un moment charniére de leur vie. Avant de se
décider et se lancer dans la vie « active », il y a encore un tas de questions en
suspens... Poursuite d’étude, voyages, montage d’association, création d’activité,
reprise d’entreprise, actions de solidarité... Quelle que soit la nature et 'avancement du
projet, le Crefad Loire accompagne et soutient les jeunes dans la construction de leurs
projets. La Boutique Initiatives Jeunes regroupe un ensemble de dispositifs,
opportunités, activités au service des jeunes et de leurs projets.

Parmis les personnes accueillies pendant et hors les permanences:

- des jeunes sur des questions d’orientation

- des jeunes qui souhaitent réaliser une mobilité (volontariat européen, autre...)
- des jeunes a la recherche de stage

- des jeunes qui souhaitent développer leurs projets de création d’activité

- des étudiant.es en sciences de I'éducation

Le Crefad Loire a accompagné 21 jeunes volontaires en service civique tout au long de
'année 2024. Nous avons mobilisé trois types de volontariat différents pour répondre au
mieux aux besoins et envies des jeunes et du territoire :

- 3 volontaires ont réalisé un service civique international, 2 au Cambodge et 1 en
Uruguay.

- 3 volontaires ont été accueillis en propre au sein du Crefad Loire, deux sur des
missions d’accompagnement vers 'autonomie des femmes et une plutét sur les
questions de jeunesses, comme précédemment cité.

- 19 volontaires en intermédiation dans des structures partenaires du Crefad Loire:
des associations culturelles, d’arts et de spectacles de rue, de bricolages et de
récupération et des associations d’éducation populaire.

Grace au service civique, nous participons :

- Accompagner des jeunes a confirmer un projet professionnel/de vie ou prendre
du temps pour y réfléchir, développer des compétences, découvrir 'ESS et le
monde associatif. Il nous est aussi important de remettre du collectif dans les
parcours des jeunes et globalement dans nos accompagnements.
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- Former des jeunes sur des questions de société grace a I'animation de formation
civique et citoyenne

- Accompagner et former les salariés et bénévoles des structures a accueillir,
accompagner des jeunes.

- Faire réseau avec d’autres acteurs jeunesses notamment qui mobilise aussi du
service civique et un travail avec la SDJES sur 'engagement.

L'intermédiation se fait via un tutorat de proximité, avec un suivi individuel dans chaque
structure mais aussi des journées collectives thématiques autour de la valorisation de
leurs compétences, des projets d’avenir, de parcoursup, recherche d’emploi et reprise
d’études et des visites auprés des partenaires toujours dans lidée de favoriser
lautonomie et que les personnes sachent ou et vers qui aller pour trouver des
ressources.

Cette année, nous avons essayé de tendre vers accompagnement complet des jeunes,
articulé entre suivi de mission, soutien personnel et accompagnement au projet
d’avenir. Avec cette approche, nous souhaitons agir contre les inégalités sociales et de
favoriser 'émancipation des jeunes mais aussi des structures.

Sur la base du volontariat, toutes les jeunes accompagné.es par le Crefad ont la
possibilité de participer, gratuitement, a toutes les formations proposées par
'association en plus des formations obligatoires du service civique. En 2024, deux
jeunes ont été formeés a I'entrainement mental.

Maité, en tant que référente en service civique a co-animé les formations civiques et
citoyennes. Plus de détails au paragraphe formations.

Les projets de solidarité sont fait pour des groupes d’au moins 5 jeunes qui ont le
souhait de mettre en place des actions d'entraide et d’apporter des solutions aux défis
rencontrés au sein des communautés locales notamment sur Saint-Etienne.

Trois groupes de jeunes ont été accompagnés pour les projets de solidarité et ont
obtenu des financements pour mettre en place leur projet via le Corps Européen de
Solidarité.
Les trois projets sont:

- Dire non aux violences (faites aux femmes)

- Place au Vert ! une initiative de sensibilisation a I'environnement

- Move&Co Together une initiative pour 'accés au sport pour toustes.
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Les activités suivantes ont été enrichies de la contribution du groupe de cing jeunes
femmes.

Stand du 8 mars

Pour 'animation stand 8 mars, nous avons proposé un atelier de dessin sur des corps
de femmes que nous avons préalablement préparé afin de faire participer des
habitant.es a montrer les violences qu’elles pouvaient subir ou avoir subi. Nous avons
utilisé un violentometre pour faire une sensibilisation sur les questions autour des
violences.

Préparation des outils d’action (textes et affiches) pour créer la boite aux lettres.
Avec la bricoleuse, nous avons créé une boite aux lettres qui a permis de récolter les
témoignages et diffusés un questionnaire sur le sujet.

Bodypainting

L'activité bodypainting nous a permis de mettre en exergue les violences physiques
sous formes d’art et d’images. La séance de bodypainting avait pour objectifs de
montrer et de visibiliser les violences sur les corps mais aussi démontrer que la sororité
est un véritable enjeu de lutte contre les violences.

Shooting photo
Nous avons fini notre séance de bodypainting par une séance de shooting photo afin de
valoriser tout le travail réalisé et de servir comme support a notre exposition.

Un compte instagram a été alimenté pendant I'ensemble du projet.

Deux promotions de jeunes ont été accompagnées en 2024.

La premiére promotion était composée de 6 jeunes et 'accompagnement a duré de
octobre 2023 a mai 2024 avec deux autres structures du réseau des crefad (La Bréche
et dASA) La seconde a permis d’accueillir deux jeunes accompagné par le Crefad
Loire mais avec une ouverture de I'expérimentation a de nouvelles structures qui sont
Cap Berriat (Grenoble) et AMESUD (Sud Ardéche).

Le projet 2023-2024 était d’accompagner des jeunes a développer leur projet d'intérét
général grace a un dispositif itinérant permettant a un groupe de jeunes de :
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e Se déplacer sur plusieurs territoires et découvrir des initiatives inspirantes
(associations, collectifs, structures alternatives),

e Tester des activités dans des contextes variés,
e Deévelopper leur autonomie sur les plans logistique et collective
Pour la premiére promotion, les projets portés étaient :

- Accompagner les habitant.es a la rencontre des différentes pratiques culturelles
notamment autour de la musique et des arts plastiques en créant un événement.

- Rendre accessible la pratique d’'un talent artistique auprés des publics qui en
sont les plus éloignés.

- Favoriser l'accés du public les plus précaires aux activités culturelles et
artistiques dans un esprit de partage, d’inclusion et d’émancipation.

- Faire découvrir aux habitant.es les espaces naturels de leur territoire et la
richesse de la biodiversité en voyageant prés de chez soi, en réduisant son
empreinte avec un budget accessible au plus grand nombre.

- Mettre en place un événement qui réunit les jeunes stéphanois.es via la mise en
place d'un festival de jeunes.

- Créer une piece de théatre collaborative afin de permettre I'expression des
questions LGBT+

Pour le bilan de ce projet, nous avons observé le développement de compétences des
jeunes en planification de projet et gestion de la mobilité, du travail d’équipe et de vie en
collectif mais aussi de faire preuve d'adaptabilité et d’autonomie.

Il y a eu en tout, 7 sessions de formation de 3 jours organisées chaque mois en région
Auvergne-Rhéne-Alpes ayant pour Contenus des visites d’initiatives locales
(coopératives, tiers-lieux, associations), une Vie collective autonome : gestion des
courses, préparation des repas, transports collectifs et des modules de formation liés a
la gestion de projet.

Il'y a eu un temps fort en avril avec une itinérance autonome ou les jeunes ont eu 6
mois pour planifier collectivement un voyage de 10 jours a travers trois grandes villes :
Paris, Marseille, Clermont-Ferrand. lels ont organisé leurs trajets, hébergements, visites
et rencontres d’initiative inspirantes.

A la fin de ce projet et pour la rentrée 2024, trois jeunes ont trouvé une alternance, un
dans la préservation des foréts, deux dans la communication, deux volontaires ont
repris des études a la faculté et une volontaire était accompagnée par la mission locale.

Puis, le Crefad Loire et dASA ont coordonné la nouvelle édition en prenant en compte
les bilans des derniéres années d’accompagnement mais aussi avec I'essaimage de
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cette expérimentation avec de nouvelles structures. Nous avons donc ajusté certaines
pratiques pour développer le projet sous une nouvelle forme.

Nous avons conservé le statut de volontaires en service civique et les mémes principes
d’accompagnement d
- Un accompagnement en deux phases : Une phase de co-construction du projet
avec une immersion sur le territoire, un diagnostic local, une cartographie des
partenaires et une exploration et ajustement du projet en fonction de toutes ces
données et une phase d’expérimentation avec la mise en oeuvre d’actions
concrétes et un travail collectif encouragé entre volontaires accueillis dans une
méme structure.
- Un accompagnement au projet d’avenir avec des entretiens réguliers et des liens
avec d’autres acteurs jeunesses.
- Des regroupements et formations collectives mais réduite a deux regroupements
de 5 jours.

Nous avons rajouté des rencontres mensuelles en visio entre les volontaires du réseau.
La mobilité reste un facteur important dans les regroupements mais le temps fort n’est
plus lié a l'itinérance mais plutot a un projet collectif. lels sont toutefois invités grace a la
mise en place d’'une bourse a une mobilité croisée entre les jeunes du projet en fonction
des propositions sur leur territoire.

Dés septembre, nous avons proposé des réunions d’info collectives et des entretiens
individuels pour explorer les envies et poser les bases d’un projet d’intérét général.

Deux jeunes ont rejoint I'aventure en fin d’année en ayant pour projet :

- Développer des pratiques culturelles dans un quartier politique de la ville a
destination des jeunes.

- Favoriser la prise en compte de sa santé et de son bien-étre auprés de la
population

Ce dispositif a été cofinancé par le programme européen FSE+ dans le cadre du
soutien au projet “Accompagner les personnes ayant des projets ancrés dans
'économie sociale et solidaire” et la fondation Entreprendre, a travers le réseau
Piments.
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L'E.C.J est une entreprise gérée par un collectif de jeunes entrepreneur.e.s agé.es de
moins de 26 ans au sein d'une coopérative a but non lucratif. Le principe est de confier
les clés d'une entreprise dont I'équipe a la responsabilité et dans laquelle ils.elles
expérimentent.
Les objectifs sont de

. Se sensibiliser, découvrir, tester l'entrepreneuriat par la co gestion d'un outil de

production apte a dégager des revenus décents

. Créer les conditions de renforcement du Pouvoir d'Agir sur son territoire et son avenir

. Participer de I'émancipation des individus, notamment par un revenu décent

. Comprendre tous les rouages de la gestion d'entreprise

. S'initier ou se perfectionner, sur la coopération et I'entrepreneuriat en collectif

. Sensibiliser a I'ESS et faire vivre ses principes et valeurs

. Appréhender les enjeux territoriaux et faire sien les leviers pour la transformation

sociale, démocratique et écologique

Ce dispositif a été travaillé par Maité Boussiron et Stéphanie Henry au sein du réseau
Piments. Elles se sont formées avec les associations de I'espace-test en archipel dans
I'objectif de mettre en place une ECJ a Saint-Etienne.

Ce dispositif a été cofinancé par le programme européen FSE+ dans le cadre du
soutien au projet “Accompagner les personnes ayant des projets ancrés dans
'économie sociale et solidaire” et la fondation Entreprendre, a travers le réseau
Piments.

Un premier projet d’ECJ est amorcé a Planfoy. Il nait d’'une opportunité de reprise d’'un
local de boulangerie et du souhait des habitant.es de Planfoy de retrouver cette
activité dans leur centre-bourg. Le Crefad Loire accompagne alors, Clément Mie,
proche de 'association et du milieu de I'éducation populaire et professeur au CFA de
boulangerie et souhaitant développer une autre maniére de transmettre sa pratique, a
construire ce projet.

Un travail est engagé avec la couveuse Starter et avec la mairie de Planfoy.

Cependant le Conseil Municipal choisit un autre projet de boulangerie concurrent a
'ECJ, ce qui nous oblige a renoncer.

En parallele, depuis fin 2023, I'espace-test en archipel travaille a la création d’'une
boutique de créateur.rices pour répondre a la demande de nombreux.ses jeunes
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artistes accompagné.es par I'asso de O.U.F et le Crefad Loire. Ces artistes en voie de
professionnalisation souhaitent tester une activité de vente.

Nous décidons donc de monter une ECJ sous la forme d'une boutique-test et
réunissons un collectif de trois jeunes qui sont accompagné.es a la création et a la
gestion de la boutique tout au long de I'automne pour une ouverture début décembre.

Du 28 octobre au 04 décembre 2024, formation a la gestion d’'une entreprise
coopérative jeunesse dans 'ESS avec les modules suivants :

- Formation en comptabilité

- Formation sur la communication (charte graphique, réseaux sociaux...)

- Formation sur faire groupe et coopérer

- Formation sur I'accueil, accompagnement et contrats des artistes

- Formation sur la gestion d’une boutique en général

- Formation sur 'aménagement d’'une boutique (chantier participatif en partenariat)

- Formation autour de la gouvernance et d’'une couveuse d’activité.

Au total, 3 jeunes porteureuses de projet salariés sur la boutique et 12
entrepreneur.euses participent a I'action.

L'installation est décidée au rez-de-chaussée du 37 rue de la Résistance en lien avec
'accompagnement a linstallation d’artistes accompagnées dans le cadre du projet
Ici-Bientét. Son nom : La mandarine espiégle.

Les partenaires impliqués dans le projet sont :

- L’association de O.U.F pour le portage des contrat CAPE des jeunes

- MEGA pour 'accompagnement a la communication et I'identité visuelle

- La Bricoleuse pour 'accompagnement a 'aménagement

- La couveuse Starter pour 'accompagnement a la mise en place des outils de gestion
comptable et des contrats CAPE

- L’association Atlas des Possibles sur le portage du
bail sur le local du 37 rue de la Résistance ainsi que des
investissements matériels

Le Crefad Loire coordonne I'ensemble du projet. Maité
Boussiron sur la coordination de I'ensemble des temps
de formation et sur l'accompagnement du collectif,
Florence Lenertz sur la mise en place des contrats
CAPE, Mériem Brin sur la gestion du local, Domitille
Pascale sur l'accompagnement-métier et le lien aux
artistes qui vendent leurs oeuvre dans la boutique géré
par le collectif porteur du projet.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2024 - page 26



La boutique est ouverte tout au long de la période de fin d’année et une poursuite du
projet a I'issue de cette période de test se profile.

Ce dispositif a été cofinancé par le programme européen FSE+ dans le cadre du
soutien au projet “Accompagner les personnes ayant des projets ancrés dans
'économie sociale et solidaire” et la fondation Entreprendre, a travers le réseau
Piments.

Le Crefad Loire est un point d’appui a la vie associative, labélisé Guid’asso
accompagnement généraliste en 2024 : nous accompagnons toutes associations ou
projets d’association dans leurs questionnements, projets ou souhaits de
développement et transformation. Pour cela nous proposons des rendez-vous aux
associations qui nous sollicitent, répondons a leurs questions et, au besoin, nous fixons
avec les responsables les modalités d’accompagnement possibles sur la durée.

Nous nous appuyons également sur la formation pour proposer des formats adaptés
aux besoins des membres des associations (gestion, gouvernance, animation, prise de
décision collective, prise en compte des questions de domination, ...). Certaines d’entre
elles sont financées dans le cadre du FDVA (formation des bénévoles) ce qui nous
permet de les rendre accessibles a 'ensemble de nos bénévoles ou aux bénévoles des
associations partenaires ou accompagnées.
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En 2024, le Crefad Loire a accueilli et accompagné 47 associations dans leur création,
leur fonctionnement, sur la consolidation de leur projet associatif, la formation des
bénévoles ou dans le cadre d'un projet spécifique :

Autonome (42) - consolidation du projet associatif

Les Rigoles (42) - consolidation du projet associatif, questions de genre
Alwinnoh (42) - consolidation du projet associatif

Cinquante quatre (42) - gestion associative

Développement social santé charité (42) - projets internationaux
Le BOCAL - conserverie solidaire (42) - création d’association
Le chat machine (42) -

Collectif Vert Mine (42) - gestion associative, FDVA

Come See Too (42) - FDVA

9. Au coeur du bien étre (42) - consolidation du projet associatif
10.Pour 2 main (42) - consolidation du projet associatif

11. Pieces Montées (42) - gestion associative

12.Ocivélo (42) - gestion associative

13.Les Amis de I'Echappée Belle (42) - FDVA

14.Monto’Zar (42) - FDVA

15.ACDC - Grandir avec l'oralité (42) - FDVA

16.CTC 42 (42) - FDVA

17.Remue Méninges (42) - FDVA

18. Aux petites femmes du monde (42) - gestion associative, FDVA
19. Afine Club (42) - création d’association

20.Verdegris (42) - création d’association

21.Les étoiles (42) - création d’association

22.Une idée du partage (42) - consolidation du projet associatif
23.Passe Réves (42) - communication et numérique

24.Cie Temps Kono (42) - gestion associative

25.Du vent dans les mollets (42) - gestion associative
26.0numéria (42) - premier emploi

27.Nouveau planning familial 42 - gestion associative
28.Handilove (42) - création d’association

29. Little cube (42)

30.PIXELS REPAIRS (42)

31.La maison de vacances (42)

32.Langues et cultures lab (42)

33. Thééatre forum sud est (42)

34.La mandarine espiégle (42)

35. L’autre musique (42) - financements

36.Le Rire en fleurs (42)

37.Pdle terre (42)

hown -

©® NG
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38.Le Sommet (42)

39.UGESS Réseau des épiceries solidaires (42)

40.Jardiniére d’imaginaires (42)

41.SIRAN BANNA (42)

42.L'atelier de la souris verte (42) - formation des bénévoles sur les questions de
genre

43.Le Boogie (69) - accompagnement a la création de I'association

44.La Bricoleuse (42)

45.Les moyens du bord (42)

46.L’'association de O.U.F. (42)

47.Pairs a Bord (42)

Depuis avril 2023, des permanences d’accompagnement a la comptabilité et gestion
associative mensuelles sont proposées au Crefad Loire. Celles-ci sont co-animées par
Maud Muller du Crefad Loire et Laure Georget du Crefada.

Cette proposition part du constat qu'il est parfois difficile de prendre le temps de faire la
comptabilité et I'administratif de sa structure alors que le coeur du projet est ailleurs.
Pourtant ces taches sont nécessaires a la bonne réalisation des activités de
I'association. Ce temps est |a pour se donner de la force a plusieurs : non seulement
une date calée dans un agenda évite de repousser au lendemain ces missions parfois
rébarbatives mais, en plus, c'est I'occasion d'échanger avec d'autres personnes qui se
retrouvent face aux mémes questions et problématiques. Lidée est que chaque
participant-e puisse venir faire sa comptabilité / son administratif sur place et une
personne de l'association sera présente pour chercher avec lui ou elle des réponses a
d'éventuelles questions grace a ses compétences / expériences propres et a des
ressources extérieures mobilisables.

Au total, 9 permanences de compta asso ont été organisées en 2024 et ont permis
d’accueillir et accompagner 15 structures.

Fin 2024, nous avons décidé de nous retirer de I'organisation de ces temps et de laisser
lanimation de la permanence a Laure du Crefada et Charlie, du groupement
d’employeur MEGA. Les dates des permanences sont toujours communiquées via la
newsletter a destination des associations, la CLASS.

La CLASS (le Crefad Loire accompagne les ASSociations) est une newsletter créée en
2024 par le Crefad Loire. Diffusées aux structures accompagnées en 2023 et 2024, son
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objectif est d'informer, a raison d’'un ou deux mails par trimestre, ses destinataires a
I'appui a la vie associative dans la Loire : accompagnement, formations, ressources,
proposées par le Crefad Loire ou le réseau Guid’Asso Loire.

En 2024, trois newsletters ont été envoyées : une fin aout 2024 (“la rentrée de la
CLASS”), une fin septembre (“la CLASS - octobre 2024”), une début décembre (“la
CLASS - décembre 2024”).

Le “certificat de formation a la gestion associative” a été créé par décret en 2008 afin de
valoriser 'engagement des bénévoles des associations. Depuis 2023, nous sommes
habilités par la DRAJES a délivrer ces certificats aux stagiaires de la formation; Celle ci
consiste en :

- une formation théorique de minimum 30h
- une formation pratique (stage) de 120h/20 jours en association

Aprés un grand succés lors de I'animation de notre premiere formation CFGA en
septembre et octobre 2023, ou nous avons accueilli 12 stagiaires, nous avons décidé
d’augmenter le nombre dheures de formation et dajouter un module
d’accompagnement a la recherche de stage. La formation a eu lieu a St Etienne, en
avril 2024, et a duré 42h réparties sur 7 jours, et a accueilli 9 participant-e's en
premiére inscription ainsi que 3 stagiaires de la session de formation 2023, pour un
rattrapage des modules manqués I'année précédente.

Cette formation a été animée par quatre salariées du Crefad Loire, selon leurs
compétences spécifiques :

Maud Muller, responsable pédagogique de la formation

Florence Lenertz, sur la gestion de projets

Stéphanie Henry, sur 'accompagnement a la recherche de stage

Julie Champagne, sur I'évolution du monde associatif, la relation aux pouvoirs
publics et les questions de genre

Et par quatre autres formateur-rice's :

Cécile Casen, bénévole au Crefad Loire, sur les questions de genre

Laure Georget (Crefada), sur la comptabilité associative

Jérébme Noir (la Pate a Bonheur), sur la gouvernance associative

Amélie Peyrard (le Mouvement associatif), sur la loi 1901 et I'évolution du monde
associatif
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Nous avons malheureusement dd annuler la formation prévue en novembre 2024, faute
de participant-e|s ayant des prises en charge employeur.

Cette formation a été cofinancée par le programme européen FSE+ dans le cadre du
soutien au projet “Accompagner les personnes ayant des projets ancrés dans
I'’économie sociale et solidaire”.

Accompagnement FDVA

En 2024, nous avons proposé une journée d’accompagnement au dépét du FDVA
(Fonds de développement de la Vie Associative), le 24 janvier 2024, a laquelle ont
assisté 13 structures.

L'objectif de cette journée est de présenter en matinée I'appel a projet du FDVA 1 et du
FDVA 2 aux participant-e-s, et de laisser I'aprés midi les participant-e's travailler en
autonomie sur leur dépdt, les accompagnant si besoin (présentation des projets,
équilibre du budget prévisionnel, aide pour rassembler les documents administratifs
demandés, etc...).

Journée FDVA, janvier 2024
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Ici-Bientét est aujourd’hui inclus dans le quotidien du Crefad Loire, représentant le
travail d’'un équivalent temps plein. Les “espaces tests en archipel” se placent dans un
temps long, inscrit dans des parcours de vie et professionnels des personnes

accompagnées dans leur création d'activité.

Le volet Ici-Bientot permet de rencontrer et d'accompagner les porteur.euses de
projet sur le volet de l'installation et de la recherche d’espace. Nous travaillons sur
la notion de test d’activité : il s’agit de permettre aux porteur.euses de projet de se
tester dans des conditions les plus proches du réel.

Les objectifs sont :

- Accompagner de maniéere individuelle les porteur-euses de projets dans la construction de leur
activité future, en encourageant la collaboration et la mutualisation d'espaces d'activité. Il s'agit
également d'avoir une attention particuliere sur le développement local et de proximité et
d'amplifier I'économie sociale et solidaire partout ou elle peut se glisser.

- Proposer une offre de boutiques tests en archipel, pour pouvoir expérimenter son projet a
moindre coup.

- Continuer le diagnostic sensible de la vacance et travailler en lien avec I'ensemble des acteurs
lies a ces problématiques : propriétaires privé-es, porteur-euses de projets, chambres
consulaires, pouvoirs publics, acteurs associatifs et habitant-es.

Plus précisément, il s’agit :

de mener un diagnostic territorial continu sur les espaces disponibles dans le
quartier Beaubrun-Tarentaize : visite de locaux, rencontres de propriétaires,
mise a jour des bases de données.

de s’investir dans travail partenarial autour du test d’activité pour négocier des
espaces d'accueil de porteur-euses de projet souhaitant mutualiser des
espaces avec de s’installer dans leur propre local.

de tenir une permanence d’informations et de proposer rendez-vous
d’accompagnement avec les porteur-euses de projet souhaitant s’installer dans

un local (entre 1 et 3 rendez-vous par porteur-euses de projet).

Tout en continuant a accompagner des porteur-ses de projets de I'ESS dans leur
recherche de local et leur installation dans celui-ci, nous avons créé un groupe
de travail local a I'échelle de la rue de la Ville (dans le cadre du programme
Manufacture de Proximité) ainsi qu'un groupe de travail régional dédié au test
d'activité (avec CAP RURAL notamment), afin d'échanger des bonnes pratiques
d'accompagnement des porteur-ses en parcours de test et de de développer de
nouveaux partenariats permettant d'accueillir davantage de porteur-ses dans une
diversité secteurs d'activités.
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En 2024, les rendez-vous de pré-accompagnement ont permis de rencontrer 20
porteur-euses de projet.

Ci-dessous quelques exemples de Réalisations concreétes :
Des installations effectives
- Accompagnement a I'acquisition de 2 locaux (4 porteur-euses de projet)
- Accompagnement a l'installation d’'un local partagé (5 porteur-euses de projet
accompagné-es et 9 autres utilisateur-rices)
- Accompagnement a linstallation dans des locaux commerciaux (2
porteur-euses de projet)

Des dynamiques partenariales

- Mise en place d’un groupe de travail a I'échelle local “Espace-test en archipel
de la rue de la Ville” : a permis la coordination entre le Crefad Loire, la
Bricoleuse et I'association de O.U.F pour permettre I'appui des partenaires
dans la mise a dispositions d’espaces de travail pour que les porteur-euses de
projet puissent tester une activité avant de s’installer en propres.

- Contribution a un groupe de travail régional coordonné par Cap Rural sur
'accompagnement au test d’activité. Ce groupe de travail réunissait des
associations, des collectivités, des centres de formations, une couveuse
d’activité.

- Participation a un projet de coordination et de construction d’espaces test
d’activités a I'échelle du Massif Central (COTA). Ce projet a été amorcé en
2024 et se poursuit jusqu’en 2026 et est piloté par le Celavar AURA.

Les permanences d’accueil ont permis de rencontrer les porteur-euses de projet pour
informer sur les conditions nécessaires a une installation (codts, contraintes,
processus de recherche de locaux) ainsi que les aides et ressources possibles sur le
territoire. Parmi les personnes qui ne sont pas entrées dans un parcours
d’accompagnement long, certaines ont pu profiter du réseau Ici-Bientét pour
mutualiser des espaces existants, d’autres pour s’implanter grace a d’autres
ressources du territoire.

La majorité des personnes accompagnées dans le cadre d’autres programmes du
Crefad Loire (Mdarir son projet, ECJ etc.) ont pu bénéficier du programme Ici-Bientot
dans le cadre de leur parcours de création d’activite.

Le suivi des demandes d’accompagnement a également permis de mettre a jour
I'évolution de la typologie des porteur-euses de projet souhaitant s’installer dans un
local commercial. Aussi nous notons :

- Une demande croissante pour des projets multi-forme

- Une demande croissante pour des installations temporaires

- Des porteur-euses de projet de plus en plus précaires (souhaitant démarrer une
activité avec peu de moyens au démarrage)
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Aussi, nous constatons une Difficulté a trouver des espaces qui ne requiérent pas de
travaux importants. Les porteur-euses de projet ne souhaitent pas / ne peuvent
réaliser de lourds investissements au démarrage de I'activité. Or de nombreux travaux
dans le centre-ville de Saint-Etienne sont vétustes et les propriétaires ne sont pas
préts a prendre en charge les travaux de rénovation. C’est pourquoi nous
encourageons la mutualisation d’espaces au sein de structures existantes mais cela
ne permet pas de répondre a 'ensemble des demandes.

Enfin, depuis quelques années, nous avons regu de nombreuses demandes de
personnes engagées dans des projets artistiques cherchant des espaces tout en
disposant de peu de moyens. En 2024, nous avons accompagné une artisane et une
plasticienne a s’installer dans un local mutualisé avec I'Entreprise Coopérative
Jeunesse mentionné plus haut (2.1).

Nous avons régulierement des demandes pour des occupations temporaires et avons
créé des liens avec des propriétaires préts a mettre a disposition leurs locaux sur un
temps court (place Boivin et rue de la Ville).

Ce dispositif a été cofinancé par le programme européen FSE+ dans le cadre du
soutien au projet “Accompagner les personnes ayant des projets ancrés dans
I'’économie sociale et solidaire” et les fonds politique de la ville de I'Etat et de la Ville de
Saint-Etienne.

Toutes les actions qui concernent le projet global “Accompagner les personnes ayant
des projets ancrés dans I'économie sociale et solidaire” du Crefad Loire ont été rendues
possibles grace au cofinancement de I'Union européenne a travers le programme
FSE+.

En 2024, une nouvelle session de la formation “Mdarir son projet de création d’activité” a
été organisée, de janvier a avril 2024, et a accueilli 6 porteur-se-s de projets

Cette année a nouveau, nous avons co-animé un module de formation (“Donner forme
a son projet a partir d’'un récit’) avec Camille Chatelaine et Berthine Gerbet de
I'association TEM Press.

Un autre module a été co-animé avec Denis Aubert de I'association Centre CREAL, lors
duquel les stagiaires de la formation ont pu s’exercer a la prise de parole en public via
la pratique théatrale.
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Formation “Murir son projet de création d’activité’, février 2024

Cette année, nous sommes é€galement allés dans les Monts du Lyonnais pendant deux
jours afin de découvrir des projets de I'économie sociale et solidaire en milieu rural :
e l|a Pate a Bonheur, une association d’éducation populaire
e la Fabrik, une association favorisant la coopération et la mutualisation entre
acteurs culturels du territoire
L'occasion de passer une nuit a la Ferme de la Maladiére : merci a Jérdbme et Anita
pour leur accueil !

Stand entrepreneuriat engagé, salon Tatou Juste 2024

En 2024, le Crefad Loire a partagé un stand avec le collectif des acteurs de
'entrepreneuriat engagé, au salon Tatou Juste, qui a eu lieu cette année les 23 et 24
novembre. Le collectif a obtenu cette année le soutien technique et financier de la
Métropole de Saint-Etienne pour I'organisation de ce stand.
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Les Jabiasseries, rencontres autour de la création d’activité

Depuis 2023, le Crefad Loire participe a 'organisation des “Jabiasseries” (= causeries,
en gaga stéphanois), des rencontres entre structures d’accompagnement de projets
engageés et et porteur-se-s de projets.

En 2024, nous avons organisé une rencontre dans les nouveaux locaux interassociatif
du 6 place Boivin, sur le théme de I'implantation collective.

Enquéte prospective pour l'implantation d’'un café associatif - espace-test
cuisine

Nous en parlons depuis plusieurs années : le travail conjoint sur 'accompagnement a la
création et au test d’activité et sur I'implantation collective d’activités de 'ESS dans le
quartier nous a amené a projeter I'installation d’'un espace café associatif et espace-test
cuisine.

Le constat remonte a un premier travail de 2018. |l avait été décidé d’installer cet
espace au 29 rue de la Ville, au rez-de-chaussée du futur Atlas des Possibles. Avec
'abandon du projet d’installation dans cet immeuble, le collectif décide de mener un
travail d’enquéte et de faisabilité autour du projet pour évaluer la pertinence de
s’installer dans un autre espace et rassembler des partenaires.

Le travail est piloté par Camille Villard, stagiaire en M1 de sciences politiques et ESS et
tutoré par Florence. Il conclut a l'intérét des partenaires et des porteur.euses de projet
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pour la mise en place d’'un tel espace dans le tiers-lieu en archipel. Se pose alors
plusieurs
- faut-il louer un espace ou I'acquérir dans le cadre de la SCI Les murs de la Ville
?
- lassociation Atlas des Possibles est-elle a méme de porter le projet ?
- le collectif est-il prét a ouvrir un nouvel espace alors que se profile I'installation
d’'une boutique partagée et d’ateliers pour artistes ?
Nous repérons un local disponible a la location et effectuons plusieurs rendez-vous
avec les services de la Ville et de la Métropole pour étudier la possibilité d’acquérir un
local rue de la Ville dans les années a venir. Aprés avoir acté le test du projet d’'un
premier local en location, nous déposons une demande de financement auprés de
ANCT pour l'animation et la mise en route du projet. Nous ne recevons pas ce
financement et décidons d’ajourner le projet a nouveau en se concentrant sur
l'installation et 'accompagnement de la boutique-test et des ateliers d’artistes.

Cette mission s’inscrit dans la politique de la Ville, portée par I'Etat et la Ville de
Saint-Etienne. Ce poste est celui d’adulte-relais, financé en partie par I'Etat.

Principales missions et actions de la médiatrice:

Mission 1:Travailler avec les acteurs et les membres de I’équipe du Crefad.
Mission 2 : Contribuer a renforcer la vie associative de proximité.

Mission 3 : Susciter la participation des habitant-es.

Mission 4 : Assurer des permanences d’accueil et d’information.

La mission de Médiation et d’Animation pour la participation des habitant.e.s du quartier
Tarentaize-Beaubrun n'est pas une intervention occasionnelle mais un processus
quotidien de création et de réparation du lien social avec un engagement professionnel
d'écoute, de dialogue, de prévention, médiation et d’ accompagnement.

Nous vous présentons les principales actions, portées par la médiatrice sociale
du Crefad Sofiya Tsisar en 2024 :

Accompagnement et coordination du Collectif 8 mars Saint-Etienne

En 2024, le Collectif 8 Mars a organisé 20 ateliers qui se sont tenus du 4 au 14 mars.
Parmi lesquels:
- La Journée internationale des Droits des Femmes, place Roannelle ;

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2024 - page 37



8 mars 2024, place Roannelle, visite de le Délégué du Préfet et du Déléguée de la Préfecture de Rhéne aux Droits des Femmes

- Parents Ambassadeurs dans TBC; -
- Raconter ses identités : j'ai été cette petite fille !

- Portes ouvertes de Vélo en quartier !

- Histoire et cultures des féminismes !

-Thérapie par le dessin ;

- Atelier d'écriture avec Julie De Bellis ;

- Cercle de femmes ;

- Bal pour légalité !

- Recette maléfique pour jeter un sort aux violeurs ;

- A nous le bricolage !

- Balade Femmes, Filles & Compagnie !

- Arpentage du « Deuxiéme séxe »

- Autodéfense féministe !

- Les Ukrainiennes a travers les siécles jusqu'a nos jours.

- Maison numérique: A 'occasion, des dipldmes d'assiduité ont été remis aux 9
participantes aux ateliers numériques.

Accuell et rencontre avec le groupe de
professionnelles de « Casa delle Culture »
d'ltalie, Jesi, dans le cadre du projet
Erasmus+
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Le Collectif a décidé d'organiser d'autres événements en 2024 :

- Participation au projet Théatre avec le Collectif Marthe a La Comeéte

- Organisation et ateliers pour la Journée du Matrimoine et du Patrimoine (16-17
septembre)

- diverses rencontres intergénérationnelles et inter-quartiers avec recueil de
témoignages pour un futur livre des femmes de Saint-Etienne;

- organisation et préparation du futur voyage en ltalie pour une rencontre avec
groupe de femmes actives, grace aux bourses Erasmus+

A l'occasion de la Journée internationale de lutte contre des violences faites aux
femmes, le Collectif a organisé du 4 novembre au 1 décembre :

- Expo photo « Nos corps Tempéte »,

- Réparation des vélo en quartier, animé par Sarra Abdelli,

- Raconter ses identités ! pour se poser et prendre le temps de faire le point,
animé par Nadia Chouieb

- Master Class Atelier Zéro Déchet » animé par Luiza Pukhaeva.

- Femmes a vélo « , animé par Amel Boussaha et Sarra Abdelli».

Pour assurer I'organisation de 'ensemble des ces événements, le Collectif continue
de se réunir a minima une fois par mois, la matinée du premier vendredi de chaque
mois et ce tout au long de I'année.

La réunion mensuelle du Collectif dans la salle du Crefad Loire, 40 rue de la Résistance
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Nous avons permis a des femmes d'origines différentes, habitantes du quartier
Beaubrun Tarentaize de Saint-Etienne et d'ailleurs, de participer a une mobilisation
collective autour du 8 mars 2024, journée internationale des droits des femmes. Notre
objectif est de consolider ce collectif et son fonctionnement démocratique pour valoriser
la place des femmes dans la société et encourager I'accés aux droits, développer le
pouvoir d'agir des femmes et la coopération entre femmes et ouvrir de nouveaux
horizons tant dans la vie personnelle, professionnelle et associative.

Accompagnement des femmes immigrées vers I'emploi et linsertion
socio-professionnelle par le biais du numérique

Depuis septembre 2021, le Crefad Loire, avec le soutien de la Fondation Orange, a créé au
sein des locaux d’accueil Ici-Bientét la Maison Digitale de Saint-Etienne.

Trois ateliers différents ont été organisés :

N°1 Ateliers d’initiation aux outils numériques.

N°2 Ateliers d’approfondissement dans le cadre de I'accés aux services publics en ligne.

N°3 Ateliers d’applications numériques d’apprentissage de la langue.

A l'occasion de la journée internationale des droits des femmes, nous avons organisé les
portes-ouvertes de la Maison digitale avec les publics bénéficiaires, les mécénes et les
partenaires de la Politique de la Ville.

Pour le projet 2024 Crefad a renforcé les ateliers existants et a développé
I'accompagnement du projet professionnel des personnes accompagnées, notamment
a travers les ateliers d’initiation aux outils numériques et la broderie numérique.
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Les participantes sont les femmes et en particulier les femmes étrangéres, isolées,
nouvellement arrivées dans le quartier, en situation de précarité, et ne connaissant ni
les structures, ni I'organisation francaise des associations et des services publics et les
femmes ayant "décroché" d'une recherche active d'emploi (femmes seniors, femmes
victime de violences familiales, femmes seules avec charge d'enfants...). Nous avons
créé une base de données qui nous permet de suivre I'évolution et les demandes de
chacune, mais aussi l'envie de continuer a se former et d'approfondir ses
connaissances pour permettre aux demandeuses d’emploi, créatrices d’activité et
bénévoles, de monter en compétences dans le domaine numérique et dans d’autres
domaines, grace au numerique.

Disposer du parc d’ordinateurs a permis d’en préter a une femme, victime de violences
familiales et accompagnée par la médiatrice sociale du Crefad, ce qui lui a permis de
garder le contact avec sa famille, les services sociaux de SOS Violence, et de travailler
a domicile sur ses projets professionnels.

Quatre ans d'expérience et de nombreuses demandes de participation, les besoins
quotidiens d'utiliser l'ordinateur n'ont fait que confirmer la nécessité de continuer ! Ainsi,
comme les années précédentes, nous avons ouvert depuis septembre les portes des
ateliers numériques deux fois par semaine.
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Ces permanences accueillent toutes les personnes porteuses de projet personnel ou
professionnel, et méme les simples passants. Ces temps permettent aussi de recueillir
les envies et idées des habitant.es du quartier. Le public est non seulement bien
accueilli, écouté et orienté vers les services existants pour I'accés a leurs droits, mais
aussi accompagner vers I'autonomie, vers les solutions aux problémes quotidiens dans
la vie personnelle, professionnelle et sociale. Pour faire les démarches dématérialisées,
nous avons organisé des réunions collectives d’information. Toutes les réunions
thématiques ont été organisées a la demande des habitants telles que: création
d'e-mail, archivage, création du compte personnel pour les organismes comme CAF et
CPAM, AMELLI, Doctolib, inscription a Pdle-Emploi, déclaration de ressources, prise de
rendez-vous en ligne, validation du diplome du pays d'origine avec la plateforme
ENIC-NARIC.

Dans de nombreuses situations d'accompagnement, la médiation se transforme et
devient accompagnement, facilitation et s’implification des relations entre les
habitant.es et les services de la Ville, de I’Etat, et plus généralement les services
publics.

Le public, accompagné par le Crefad Loire, revient souvent avec une autre personne de
sa connaissance, qui a également besoin d’'un accompagnement ou d’'un espace pour
se socialiser. lls savent qu’ils peuvent venir au Crefad pour s’'informer, se former ou
participer a I'échange de connaissances personnelles, professionnelles, sociales et
interculturelles.

La médiatrice a participé aux séminaires d’équipe du Crefad Loire et aux Rencontres

nationales du Réseau des Crefad, ainsi qu’aux différentes formations sur les droits des
étrangers.. Elle a participé aux rencontres et aux formations organisées par la DDCS
pour les adultes relais. Sofiya a I'habilitation de la DIRECCTE (DREETS) comme
membre du jury Certification MSADS, et a ce titre elle est intervenue a I'AFPA de
Vénissieux. En novembre 2023 elle a été nommée Experte judiciaire en traduction et
interprétation pres de la Cour d'Appel de Lyon.

Dans le cadre de la 12éme édition des Semaines de I'Egalité 2024, elle a été sollicitée
et choisie pour « Portraits de Femmes de la Métropole de Saint-Etienne» pour valoriser
des parcours de femmes trés divers. L’exposition des Portraits était dans les coursives

de I'Hétel de Ville de Saint-Etienne avec une ouverture au grand public.

En septembre 2024 Sofiya Tsisar a regu une lettre de remerciement du Président de la
République Emmanuel Macron, remise par le sous-préfet de la Loire Hugo Le Floc’h.
Cette distinction honore les initiatives que notre médiatrice méne au quotidien et offre
un service sérieux et professionnel a notre public.
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Depuis 2017, nous déployons des événements sur I'espace public du quartier Beaubrun
Tarentaize a Saint-Etienne, permettant de questionner les devenirs de ces sites dans
lattente d’une rénovation. L'animation étant un prétexte a la recherche et au
développement du pouvoir d’agir des habitants a travers le principe suivant : J'ai des
habitudes dans un espace, jacquiére donc des formes de connaissances et d'expertise
de mon territoire, je deviens partie prenante de la maitrise d’'usage.

Cette année encore, nous sommes resté.es alertes quant aux décisions prises par la
Ville de Saint-Etienne, ainsi que les revendications des habitant.es. En plus du local
Ici-Bientbt, nous avons proposé des temps d’investissement de I'espace public tout en
menant une enquéte sur la possible implantation d’un café associatif - espace-test
cuisine.

En 2024, nous poursuivons I'animation du local Ici-Bientot avec :

les activités hebdomadaires au sein du local et les permanences d’accueil de
porteur-euses de projet, des formats d’animation de la vitrine (petites annonces “Je
cherche” / “Je propose”, affichages des événements dans le quartier).

'accompagnement des projets d’habitant-es et accueil de nouveaux-elles
porteur-euses de projet en étant présent au quotidien en pied d’immeuble plutét qu’au
premier étage.

la mise a disposition de la salle de I'étage pour les associations / collectif
accompagnés ou ayant besoin d’'un espace ou se réunir ponctuellement (voir plus
haut).
. 'animation de la vitrine d’exposition c6té rue de la Résistance.

L’espace public comme espace de rencontres
En 2024, nous avons occuper I'espace public de multiples manieres :

. A travers des ateliers

. A travers des moments festifs
. A travers des performances

. A travers des formations

. A travers des repas

Ces maniéres de faire font partie de nos méthodes courantes d’organisation et de
travail. Nous relevons quelques événements marquants :
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TOUS.TES EN PLACE - Juillet 2024
x Bricoleuse, Asso de O.U.F, Les Moyens du Bord, Les Francas

Les associations du tiers-lieu en archipel se sont associées aux Francas et a la Ville de
Saint-Etienne dans le cadre du lancement d'un GT Evénement sur le quartier
Tarentaize-Beaubrun-Couriot. L'objet du GT est I'organisation réguliere de journées
d’animation sur la place Boivin (nouvellement rénovée, face a la Maison des Projet, a la
jonction entre I'hyper-centre et le coeur du quartier prioritaire etc.).

L'événement Tous.tes en place a été l'occasion de proposer un animation sur des
énigmes posees par I'espace public. L'équipe du Crefad Loire a également coordonné
la confection du repas partagé a partir du four a pain (Ligue de 'Enseignement 42)
installé dans la cour de I'ancienne Amicale Laique de Beaubrun mobilisant ainsi les
bénévoles des différentes associations ! Les associations O.U.F et la Bricoleuse ont
proposé des ateliers créatifs ambitieux tandis que Les Moyens du Bord ont joué un
spectacle écrit et mis en scéne par les adhérents de I'association, accompagnés d’'une
professionnelle. La journée s’est terminée par un temps festif.

L'événement a été organisé en partenariat avec la Ville de Saint-Etienne ainsi qu’un
financement de I'Etat (Quartier d’été) et TEPASE qui a organisé une visite du chantier
de rénovation de I'lGH Loubet.

Animation “Tou-te-s en place !, place Boivin, juillet 2024
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FAIS VIVRE TON QUARTIER - juin 2024
x Collectif d’associations du quartier Tardy-Tarentaize-Beaubrun-Couriot

Le collectif Fais Vivre Ton Quartier, initié par TACARS et le Centre Social le Babet fin
2023 - début 2024 a pris de 'ampleur tout au long de I'année et plus particulierement a
I'été. L'ensemble des associations présentes sur le quartier ont été invitées a rejoindre
la dynamique qui s’est notamment amplifi€e avec 'organisation d’une féte de quartier
place Raspail au mois de juin. Le Crefad Loire a proposé un stand pour échanger
autour de la citoyenneté européenne.

RESIDENCE ARTIVISME & FETE DANS LA COUR DE L’ANCIENNE AMICALE
BEAUBRUN - juin 2024

X Association Ottratierra, Terrain des saveurs

En juin 2024 nous avons renouvelé le partenariat avec l'association Otratierra
(Forcalquier, 04) et avons organisé une formation d’'une semaine sur lartivisme
féministe et la notion de famille suivie d’'une semaine de résidence artiviste dans le
quartier Tarentaize-Beaubrun pour continuer a nouer des liens avec les associations de
femmes implantées dans le quartier.

Nous avons proposé des ateliers avec des femmes habitant dans le quartier autour du
corps et des trajectoires des personnes, des ateliers pour les enfants, avons cuisiné
avec l'association terrain des saveurs et avons co-organisé une féte dans le quartier
dans la cour de I'ancienne amicale de Beaubrun. Nous avons utilisé le four réalisé avec
la ligue de lI'enseignement pour préparer des pizzas que nous avons servi a cette
occasion aux habitant-es.
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Résidence d’artivisme “Corps, territoires, migrations”, juin 2024

Accompagnement a I'animation

A cet axe, nous ajoutons une dimension d’accompagnement aux personnes et collectifs
souhaitant engager des projets d’animation dans I'espace public ainsi que l'intégration
dans des collectifs existants sur le territoire. A ce titre nous pouvons citer la diffusion
d’outils comme le porteur de parole, par exemple avec l'association Rues du
Développement Durable pour organiser des temps d’animation et d’enquéte auprés des
habitant.es du quartier Jacquard.

Une exposition rétrospective “S’implanter pour mieux pousser”

Pour les quinze ans d’existence du Crefad loire, nous avons souhaité raconter un
morceau d’histoire important du Crefad Loire qui concerne le projet d’'implantation
collective que nous portons depuis plus de dix ans.

Depuis la création de [l'association nous partageons des locaux avec d’autres
associations (avec Cultures et coopération, avec le Remue-méninges). Rapidement,
nous avons souhaité contribuer a I'émergence d'un projet plus important d’achat
immobilier par les associations pour créer un “pble associatif & ESS” a Saint-Etienne.
Plusieurs projets ont été écrits et défendus auprés de différents interlocuteurs avec des
montages et des acteur-rices différents et nous ont amené progressivement a imaginer
I'implantation collective rue de la ville. En 2023, nous décidons de ne pas poursuivre le
projet d’achat de I'immeuble du 29 rue de la ville suite aux difficultés rencontrées par la
ville de Saint-Etienne et Cap métropole dans l'avancée des travaux et a tenir le
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calendrier du chantier. Nous souhaitons alors raconter toute cette histoire et réalisons
une exposition temporaire et un livret d’exposition.

S'implanter
Jour VX
20USSCl

Aweliers &
Formations

Préparation de la vitrine du Crefad Loire pour I'exposition “S’implanter pour mieux pousser”, juillet 2024

Reconfiguration du projet et formalisation du tiers-lieu en archipel

Le Crefad Loire est investi depuis plusieurs années dans le collectif d’associations de
I'Atlas des Possibles. |l coordonne le projet grace a la subvention Fabrique de Territoire
qui a permis le recrutement d’'une personne dédiée au projet en 2020. L'objectif ? Faire
I'acquisition de I'immeuble du 29 rue de la Ville, le réhabiliter et s’y installer. Limmeuble
est inscrit dans le programme de 'ANRU porté par la Ville de Saint-Etienne et a ce titre,
c’est Cap Métropole qui en est propriétaire et qui porte la rénovation du gros oeuvre
pour la collectivité. En 2022, le collectif réunit grace a des subventions de 'ANCT une
part importante du budget mais fait face a des retards importants du cété de la mise en
route des travaux par Cap Métropole.

En 2023, le collectif constitue des groupes de travail pour répartir la charge de
coordination entre les membres mais fait face a des difficultés importantes qui avait
déja été pressenties fin 2022. Alors qu’une partie importante des subventions obtenues
doit étre engagée avant la fin de I'année 2023, le collectif travaille pendant les six
premiers mois de l'année avec la Ville pour trouver un moyen de remplir cette
contrainte. En juin 2023, il faut faire face a un lourd constat : il ne sera pas possible
d’engager la plus grosse subvention du budget qui représente 390 000 €
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d’'investissement avant la fin de 'année. Il faut donc y renoncer. Elle représentait plus
d’un tiers du budget global du projet - et sans assurance du cété de la collectivité que
cette somme pourra étre retrouvée - le collectif décide alors de renoncer également au
projet d’acquisition du 29. 2024, c’est I'année de la reconfiguration du projet
d’'implantation collective dans la formalisation du tiers-lieu en archipel.

En 2023, la Bricoleuse, I'association de O.U.F et le Crefad Loire s’était engagé dans
une recherche de locaux car le besoin d’espaces se faisait pressant : il fallait trouver
des bureaux pour pouvoir utiliser les ateliers de la Bricoleuse et de I'association de
O.U.F au maximum de leur potentiel et garantir de meilleures conditions de travail pour
les salarié-es. Le Crefad Loire avait, de son c6té, besoin d’'une salle de réunion
supplémentaire. Ces besoins devaient étre remplis par I'Atlas au 29 rue de la Ville, mais
méme avant I'abandon du projet, le collectif acte qu’il faut louer un local dés cette
année.

Les trois associations trouvent un local qui parait idéal au 6 place Boivin. Au moment de
renoncer a I'achat du 29, se pose la question d’acquérir cet espace. C’est alors que se
concrétise le modéle imaginé pour l'acquisition du 29 : la Bricoleuse, I'association de
O.U.F et le Fonds de Dotation du Réseau des Crefad entrent au capital de la SCI Les
murs de la Ville a la fin de 'année ; négocient le prix d’achat du local ainsi que
I'obtention d’'un prét bancaire auprés de la NEF et planifient les travaux pour en faire un
espace adapté aux besoins. Le local fait 140 m?, il pourra donc accueillir d’autres
usager-éres ! Les associations mobilisent également I'association Atlas des Possibles,
qui avait été créée pour assurer la gestion du 29 : elle assurera la gestion de ce
nouveau local. Le nom est acté a la fin de 'année : le 6 c’est Possible.

Aprés six mois de négociations avec les vendeurs et la banque, c’est en 2024 que tout
se met en place. La vente est signée en février, les travaux peuvent démarrer. lls sont
pilotés par Quentin Rey-Lheureux pour [l'association la Bricoleuse avec
'accompagnement de Mériem Brin via la coopérative Ess’Quiss.

Mériem rejoint I'équipe du Crefad Loire en septembre 2024 pour assurer la coordination
de l'installation dans le local et les derniers travaux avant une premiére installation en
novembre. Elle pilote également la mise en route de I'association Atlas des Possibles.

Pour assurer la gestion du local, le collectif s’appuie sur l'association Atlas des
Possibles, créée a l'origine pour porter et animer le projet d’installation au 29 rue de la
Ville. Ses membres sont les associations et personnes usagéres du local. Elle porte le
bail aupres de la SCI Les murs de la ville ainsi que 'ensemble des contrats des fluides.
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Ses membres participent a I'ensemble des charges par des conventions de mise a
disposition.

L'objectif est de poursuivre le développement de cette association pour qu’elle puisse
étre un espace de coordination et d’animation entre les membres du tiers-lieu en
archipel. Florence Lenertz représente le Crefad Loire dans le bureau de I'association et
travaille étroitement avec Mériem Brin a la mise en place des outils de gestion de
'association, de maniére a ce que ceux-Ci puisse étre aisément saisissable par
'ensemble des membres.

En octobre 2024, les membres s’en saisissent par exemple pour porter la location du 37
rue de la Résistance ou s’implantent la boutique-test La mandarine espiegle ainsi que
les ateliers partagés d’artistes.

En intégrant ces nouvelles associations dans la SCI pour acquérir le 6 C’est Possible,
c’est une véritable fonciére associative qui se monte peu a peu. Le projet se poursuit
avec l'acquisition en mars 2024 du 38 rue de la Résistance, le local des Moyens du
Bord.

A travers cet outil, les associations deviennent collectivement propriétaires de leurs
outils de travail. Il s’agit donc d’assurer la pérennité de leurs activités sur le temps long
en sécurisant 'implantation dans ces espaces et de permettre aux associations d’avoir
le pouvoir sur leurs améliorations pour qu’ils correspondent a leurs besoins. Les
sociétaires peuvent étre amenés a évoluer : départ de certains, arrivées de nouveaux.
Cependant, l'objectif est que la propriété ne soit accessible qu'a des personnes
morales, non-lucratives et usager.eres des lieux. Ainsi, le projet s’inscrit dans le temps
long qui dépasse celui de 'engagement des personnes dans les associations voir celui
des associations elles-mémes.

Bien que la finalité du projet reste la méme : I'évolution du projet a des conséquences
sur 'organisation des membres du collectif et sur la nature-méme de celui-ci.

- La SCI LMV prend la forme d’'une fonciére inter-associative au service des
projets de ses membres. La gestion principale est encore assurée par le Crefad
Loire. En 2024, le collectif bénéficie d’'un accompagnement juridique par Antoine
Pierre de MAGE de maniére a simplifier les outils de gestion et de former
'ensemble du collectif a avoir une vision d’ensemble de la structure d’'un point de
vue eéconomique et juridique.

- Elle vient ainsi répondre aux besoins des associations membres (bureaux pour
les associations OUF et Bricoleuse ; rénovations pour les Moyens du Bord,
bureaux et salles de formations pour le Crefad Loire). Pour chaque espace le
montage est différent : aujourd'hui les 40 et 38 rue de la Résistance sont gérés
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respectivement par le Crefad Loire et les Moyens du Bord (baux avec la SCI,
paiement des fluides etc.), alors que le 6 place Boivin est géré par I'association
Atlas des Possibles qui conventionne ensuite avec chaque occupant. Les
subventions obtenues viennent contribuer a la réalisation de travaux, cependant
'achat des espaces passe par le recours a des préts bancaires remboursés par
des loyers.

Fin 2024, des questions demeurent notamment sur [lintégration de nouvelles
associations dans le collectif, celles qui rejoindront les bureaux partagés au 6 C’est
Possible, mais également les occupant.es ponctuel.les.

Cette année a été celle du rebondissement du projet de tiers-lieu Atlas des Possibles.
L’équipe a été prise au jeu des installations, des travaux, des projets qui s’enchainent.
L'idée d’un local accueillant un espace de restauration-café s’est presque concrétisé rue
des Fossées.

Un des rez-de-chaussée de I’Atlas devait accueillir un espace de restauration-café qui devait
prendre la forme d’un café associatif avec une partie distincte équipée d’une cuisine
professionnelle pour permettre a des porteur-euses de projet en restauration de tester leur
activite. Le Crefad Loire, via le projet Ici-Bientét accueille chaque année des personnes
souhaitant s’installer ou avoir un usage ponctuel d’un local de bar-restauration pour leur activité
(collectif habitant, associations, restaurateur-rices en création d’activité).

Le programme Manufacture de Proximité devait financer I'équipement de cet espace
qui vient répondre a un réel besoin du territoire comme I'a confirmé le travail de Camille
Villard (2.3).

Cependant, le temps passé sur les autres locaux en termes de gestion administrative et
physique avec la coordination et I'animation des chantiers bénévoles ainsi que la
difficulté a trouver un local abordable a conduit I'équipe a renoncer a la mise en ceuvre
du projet en 2024.

De plus, la gestion des deux nouveaux espaces aux 6 place Boivin et au 37 rue de la
Résistance, en plus de l'acquisition du 38 rue de la Résistance, requiert un temps de
mise en place conséquent afin de trouver un équilibre financier pour I'Atlas des
Possibles et la SCI Les murs de la Ville.

Il est temps pour le collectif, en 2025, de stabiliser le modéle existant aprés une année

de croissance exponentielle ! Pour cela, le collectif est accompagné par I'association
MEGA.
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La recherche-action “Transformations et héritages des associations d’éducation
populaire a Saint-Etienne”, menée au sein du séminaire THEPS de l'université de la vie
associative se poursuit. Débutée en 2018, cette recherche menée par un groupe de
chercheur-euses associatifs et universitaires regroupe dix personnes.

Cette recherche participative est co-portée par le laboratoire Education, Cultures,
Politiques et menée par les chercheur-euses du laboratoire ECP et des membres
de I'Université de la Vie Associative (UVA) de I'Université Jean Monnet (UJM).
L'UVA auquel contribue activement le Crefad Loire par I'implication de Julie, Jean-Marc
et Manon, s'est donné pour objectif, depuis sa création en 1999, de créer une
collaboration étroite entre des militant-es et représentant-es du tissu associatif
stéphanois et l'université Jean Monnet. La recherche porte sur les évolutions et les
réalités actuelles de I'éducation populaire a partir de ses discours et pratiques sur la
base d’'un travail d'enquéte sur le territoire stéphanois. L'enquéte s’appuie enfin sur une
méthode participative et impliquée et vise a documenter et analyser plusieurs
phénomeénes en cours dans les structures de I'éducation populaire. Elle cherche a
éclairer principalement les processus démocratiques et les formes d'engagement au
quotidien, au sein des structures associatives. Le questionnement sur le
fonctionnement de la démocratie associative s'ancre dans l'idée de mieux comprendre
I'impact des évolutions du contexte institutionnel et économique depuis les
années 1990 sur le fonctionnement et les projets démocratiques associatifs.

En 2024 le groupe travaille avec Maxime Disy, photographe stéphanois, pour mener
une enquéte photographique auprés de dix associations d’éducation populaire de
Saint-Etienne. Ce travail accompagnera les écrits rédigés dans le cadre de I'enquéte
THEPS.

Nous avons également eu l'occasion de rendre compte du travail d’enquéte et
d’analyse en présentant nos résultats lors de deux événements : une soirée organisée
par le centre social de Montbrison et une soirée de restitution aupres des associations
enquétées a la Cométe a Saint-Etienne.

Deux réalisations viendront témoigner de cette recherche collective qui sortiront en
2025 : un livre et une exposition itinérante.

Depuis mars 2023 nous sommes engagees dans un partenariat de recherche avec le
laboratoire Educations Cultures Politique pour mener sur deux années une recherche
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participative, dans la continuité de la recherche-action sur I'’éducation populaire a
Saint-Etienne, pour interroger les pratiques démocratiques dans les associations
émergentes de type “tiers-lieux associatifs”.

La recherche Repenser et Expérimenter les Pratiqgues dans les Associations
émergentes - Tiers lieux (REPAé) vise a identifier des pratiques et fonctionnements
associatifs qui garantissent un débat, des prises de décision et des rapports humains
démocratiques au sein d’associations émergentes. L'équipe de recherche fait
I'nypothése que d'autres formes de pratiques associatives se déploient particuliérement
dans les tiers lieux associatifs, espaces émergents ces derniéres années, en lien avec
des organisations pluri-associatives, pluri-activités a mi-chemin entre lieux de vie,
d’habitat et de travail. La recherche vise a éclairer, avec les acteur-rices concerné-es, le
rapport au travail et a 'engagement qui se vit dans ces lieux, ainsi que les rapports de
force et de domination inhérents a toute vie collective. La notion d'usage et
d’expérimentation collective qui fait le lieu sera ainsi interrogée, ainsi que les intentions
de faire autrement avec des outils et des pratiques émancipatrices.

En 2024, aprés avoir obtenu l'accord des tiers-lieux participant a la recherche, nous
avons démarré I'enquéte au sein des tiers-lieux.

Quatre tiers-lieux ont accepté de participer a cette recherche. Situées a moins de trois
heures de transport de Saint-Etienne, ces associations se trouvent en ville ou en milieu
rural. Quatre binbmes de recherche différents se sont constitués pour mener 'enquéte
avec les lieux. Nous avons eu l'occasion de faire plusieurs séjours au sein des lieux
durant 'année 2024 et avons finalisé I'enquéte en décembre 2024.

Nous avons également eu l'occasion de faire connaitre la recherche en participant a
différents événements dont notamment le colloque organisé a 'université de Montpellier
sur I'éducation populaire. Nous avons pu communiquer sur les avancées de la
recherche en mai 2025.
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La dimension internationale au Crefad Loire est transversale. A travers la mobilité
internationale nous essayons de faire vivre aux apprenants que nous accompagnons et
formons des expériences de mobilité significative.

En fonction du profil des personnes qui nous sollicitent sur cet aspect, nous allons
chercher le dispositif qui correspond.

Les profils qui viennent au Crefad Loire : des jeunes, des adultes en voie de
reconversion, des artistes.

Pour les jeunes nous avons deux offres : le service civique international et les bourses
de mobilité internationale.

Pour les artistes nous avons décidé de ne plus les considérer comme apprenants
(eux-mémes ne se considérant pas dans cette catégorie) et donc de leur proposer une
nouvelle offre de formation : se former au programme Europe Creative. En février 2024
nous avons rassemblé une trentaine d’artistes a une réunion d’information sur ledit
programme. Vif succés de cette réunion d’info ou I'élu a la Culture était présent et a
montré son intérét pour les actions du Crefad Loire.

2024, c'est aussi I'année de cléture d’un projet européen sur l'internationalisation de la
Maison Digitale avec notre partenaire a Jesi.

Les missions de volontariat a l'international sont dimensionnées sur mesure et en
fonction des projets de jeunes qui souhaitent partir.

En 2024, nous avons poursuivi les missions au sein de I'association cambodgienne
Phare Ponleu Selpak et envoyé deux jeunes femmes pour uen année.

Nous avons terminé le partenariat avec Flasco basé en Uruguay (Monte-Vidéo) car,
bien que la mission soit validée administrativement pour trois ans, aucune jeune
personne ne s'est manifestée pour rejoindre ce pays.

Fort de son accréditation obtenue en 2023, le Crefad Loire peut proposer chaque année
des départs secs en mobilité pour réaliser un stage professionnel de 10 jours a trois
mois, en plus de visites préparatoires c’est-a-dire de visites qui permettent d’aller a la
rencontre de nouveaux partenaires, de cours de formation qui permettent d’aller
prendre un enseignement en Europe, ou encore de dispenser un formation en Europe.
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Nous avons également la possibilité de faire venir des expert-es pour renforcer les
compeétences de nos permanent-es.

En 2024, la convention E+ a démarré en juin 2024.

Nous avons fait partir quelques stagiaires dés juillet 2024, nous avons réalisé une visite
préparatoire au sein de I'association CUM : Comunita Ucraina Marche en octobre 2024.

En 2023, nous avons initié un partenariat puissant avec la Casa delle Culture située a
Jesi (Italie) afin d’échanger nos pratiques en termes d’accompagnement des femmes
aux outils numériques.

Le projet financé par Erasmus Plus contenait trois grandes phases : une phase
diagnostic (décembre 2023) qui a permis de faire une proposition de formation a 5
bénévoles de I'ltalie venus a Saint-Etienne en avril 2024. Cinq jours pour apprendre a
se connaitre et leur transmettre nos contenus d’ateliers. Nous en avons profité pour
préparer ensemble l'inauguration de la Maison Digitale prévue en juillet 2024.

Du 8 au 11 juillet 2024, une délégation Crefad Loire s’est rendue a Jesi afin d’'inaugurer
'espace dédié a la formation aux outils numériques des publics de la Casa delle Culture
et plus particulierement de la Casa delle Done. Cette derniére s'est équipée d'une
dizaine d'ordinateurs portables, d’un vidéoprojecteur et d’'un écran géant pour former et
ainsi étre en mesure d'accompagner leurs publics a connaitre leurs droits et a les
conserver !

Le projet s'est achevé en octobre 2024 aprés avoir rendu le rapport final et obtenu le
solde de la subvention; Merci a la Commission européenne pour cette opportunité.
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5/ Les formations du Crefad Loire

Les actions de formation professionnelles proposées “au catalogue” du
Crefad Loire ou réalisées pour le compte d’autres organismes de formation

En 2024, nous avons réalisé 8 formations professionnelles en interne et 2 en externe (6
sessions) au sein desquelles nous avons accueilli 119 personnes (nous ne
comptabilisons pas les jeunes en formation civique et citoyenne dans ce décompte).

La satisfaction générale de nos formations est évaluée par les stagiaires en fin de
formation sur une échelle allant de 0 a 10. Nous avons de trés bons retours de la part
des stagiaires sur 'ensemble de nos formations avec des indices de satisfaction allant
de 8,5a 10!

Le nombre de personnes bénéficiant de prise en charge des frais pédagogiques sur les
formations internes que nous réalisons est relativement faible. Seules 24 personnes ont
été financées par 'TOPCO de leur employeur ou via le Compte Personnel de Formation
(CPF), soit moins de la moitiée des personnes qui participent a nos formations. Les
personnes qui ne bénéficient pas de prise en charge participent selon un montant
qgu’elles fixent librement. Nous les invitons également a devenir adhérentes du Crefad
Loire.

En 2024, nous avons a nouveau été référencé au CPF pour les formations concernant
la création d’activité. Bien que peu de stagiaires aient pu bénéficier d’'une prise en
charge via le CPF (5 personnes au total), cela a permis de maintenir les formation
“Marir son projet de création d’activité” car 'ensemble des personnes inscrites sont des
demandeur-euses d’emploi et ne bénéficient plus de prise en charge du Pbéle Emploi.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2024 - page 55



Titre de la formation Période Formatrices Nombre Nombre Indice de satisfaction
d’heures stagiaires |général

Animer un collectif octobre 2024 |Maud Muller 21 6 9,5

Penser et agir dans la complexité et théatre Florence

d’'improvisation (découverte de I'entrainement mental) octobre 2024 |Lenertz 35 7 10
Stéphanie

Echelle de la coopération octobre 2024 |Henry 16 9 9,2

Penser et agir dans la complexité (découverte de Stéphanie

I'entrainement mental) juin 2024 [Henry 30 4 9,5
Julie

L'impression sérigraphie, bases et bonnes pratiques mai 2024 |Champagne 14 13 10
Julie

Questions de genre dans la vie professionnelle mars-mai 24 (Champagne 21 7 9

Certificat de formation a la Gestion Associative (CGFA) avril-mai 24 Maud Muller 42 10 9,5

Marir son projet de création d’activité janvier-mars 24 |Maud Muller 56 6 8,5

TOTAL FORMATIONS INTERNES 235 54
Benoit

L'approche interculturelle (4 sessions) Année 2024 |Mida-Briot 70 45 9,1
Jean-Marc

Valeurs de la république et laicité (2 sessions) décembre 2024 |Juge 28 20

TOTAL FORMATIONS EXTERNES 98 65

Au total nous avons mené 333 heures de formation et formé 119 stagiaires.
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Les salarié-es et bénévoles du Crefad Loire interviennent réguliérement au sein
d’associations, d’écoles ou d’'université pour former des étudiant-es ou des bénévoles.
Nous organisons également des formations civiques et citoyennes pour former les
jeunes volontaires en service civique.

Au sein des écoles et universités :

e Au sein de I'Université Jean-Monnet :

o Master Enfance Jeunesse en science de I’éducation pour un cours de
méthodologie de projet assuré par Stéphanie et Maité et pour une
introduction aux questions de genre (animation et co-organisation de la
semaine) assuré par Julie

o Master AGM (Administration et Gestion de la Musique) Julie assure un
cours de droit des associations.

o La licence professionnelle ESS : pour un cours sur [l'histoire et
I'évolution de I'éducation populaire assuré par Maité

L'ensemble des cours donnés a l'université passe obligatoirement par des
vacations (pas de facturation possible a priori) qui sont rémunérées directement
aux salariées qui interviennent. Nous avons donc mis en place un systéme de
retenue sur salaire pour déduire les versements de l'université versés aux
salariées afin de réintégrer ces vacations dans I'économie de I'association.

Formation de bénévoles associatifs :
e Question de genre dans la vie associative : avec les bénévoles de
I'association la Souris Verte

Formations civiques et citoyennes :

- Comment faire société avec nos différences ? Les discriminations
Deux sessions de deux jours organisées en 2024 en février et en avril 2024. Elles ont
réuni respectivement 13 jeunes en service civique

- Les questions de genre
Une formation de deux jours organisées en décembre 2024 et a réuni 9 jeunes en
service civique

- Comment le sujet de la laicité est-il traité dans les médias ?
Une formation de deux jours organisées en mars 2024 et a réuni 12 jeunes en service
civique
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