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0/ RAPPORT MORAL

En tant qu'association dédiée a I'éducation populaire, le Crefad Loire a poursuivi ses
missions avec passion et détermination au cours de I'année 2023, marquée par le
retour dans les locaux Ici-Bientdt apres un an et demi de travaux.

Nous avons soutenu divers groupes, notamment les jeunes, les associations, les
collectifs informels et les porteurs de projets grace a nos initiatives, nos formations, nos
ateliers et nos permanences. Nous avons particuliérement ceuvré a accompagner le
montage de projets a linternational en accompagnant des écoles, des associations et
des personnes au développement de projets de mobilité a I'étranger et ainsi favoriser
les rencontres interculturelles sur notre territoire. Ces actions ont permis de renforcer
les capacités de tous-tes en les accompagnant dans leurs projets personnels et
professionnels.

Notre offre de formations a été renouvelée, intégrant des sujets variés allant de la
gestion associative a l'artivisme et au féminisme décolonial. Ces formations ont
rencontré un vif succés et ont permis de toucher un public et des besoins variés. Les
partenariats avec le monde de la recherche se sont concrétisés avec le projet REPAé
(Repenser les pratiques des associations émergentes) porté par notre association aux
cbtés du département de Sciences de I'’éducation de I'Université Jean Monnet.

Des projets comme "Ici-Bientét" et la "Caravane des Possibles" ont renforcé notre
présence locale. Cependant, nous avons également rencontré des difficultés avec
"L'Atlas des possibles" que nous n’avons pas pu porter jusqu’au bout. Malgré la bonne
maitrise de la dimension technique du projet, I'aspect politique de ce dernier nous a
échappé. Ne pesant qu’a la marge dans les choix et décisions de la municipalité,
'acquisition du batiment situé au 29 rue de la ville a été rendue impossible conduisant,
de fait, a I'abandon du projet dans sa forme initiale. Cet échec, aprés des mois
d’investissement de I'équipe et de Clara qui le pilotait, a été un coup dur mais nous
avons su rebondir, en redéployant nos efforts vers un nouveau lieu porteur d’espoir : le
“Six c’est possible”. Nous avons tourné la page de I'Atlas sans pour autant en refermer
le livre. Nous n’avons pas abandonné l'idée d’agir, dans le quartier, pour promouvoir
une propriété fonciére a usage non-lucratif comme outil partagé de I'action collective.
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Dés I'été 2023, ce projet est mis en chantier au 6 place Boivin. C’est une nouvelle page
qui s’écrit pour notre tiers-lieu en archipel.

L'abandon du projet de I'Atlas a été une épreuve pour toute I'équipe. Cependant, nous
avons collectivement, équipe et conseil d’administration, su surmonter cette crise et en
tirer des enseignements. Une réflexion approfondie a été menée sur notre
fonctionnement interne et le role des administrateur-ices. Nous avons structuré cette
réflexion en séminaire d’équipe pour travailler sur la place et la valeur du travail
associatif ainsi que le fonctionnement politique du Crefad Loire. Un cadre réflexif
commun a été amorcé.

L'année 2023 a été marquée par une dynamique positive et des avancées significatives
malgré les défis. Nous remercions tous les membres, bénévoles et partenaires pour
leur soutien et leur engagement.

En 2024, nous continuerons a ceuvrer avec détermination pour I'éducation populaire.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2023 - page 5



1/ VIE ASSOCIATIVE & PARTENARIAT

En janvier 2023, notre équipe était composée de huit salariées : Julie Champagne,
Stéphanie Henry, Clara Berthet, Florence Lenertz, Sofiya Tsisar, Maité Boussiron et
Maud Muller, permanentes a temps plein, et Fatima Ghellam, qui intervient trois heures
chaque semaine, pour nettoyer et faire briller le local Ici-Bient6t.

Durant I'année, I'équipe a évolué :

En juin 2023, Clara Berthet quitte le Crefad Loire. Ce départ affecte 'ensemble de
'équipe. Elle reste salariée jusqu’en septembre 2023 afin de solder 'ensemble de ses
congés et de ses heures supplémentaires. Le départ est pris en charge par les
membres du conseil d’administration. Cet événement questionne I'équipe sur le rapport
au travail de chacun-e qui ouvre un chantier pour faire au mieux pour que cette situation
ne se reproduise pas.

Nous prenons la décision de ne pas effectuer de recrutement pour remplacer Clara et
de répartir les dossiers sur lesquelles elles étaient impliquées entre Julie, Stéphanie et
Florence. Cela pose néanmoins des questions en termes de transmissions; quand il n’y
a pas de période de tuilage entre membres de I'équipe la prise en charge des missions
qgu'occupent Clara a pris du temps.

Nous avons réalisé 7 réunions (CA) avec I'ensemble des permanent-e's. Plus que
jamais, les permanent-e-s s'impliquent ensemble a la mise en ceuvre du projet politique
du Crefad Loire : développer la pensée critique, agir dans la complexité et déjouer les
oppressions systémiques. Deux administrateur-rice's sont impliqué-e:'s dans la
recherche-action menée par I'association tandis que d’autres s’impliquent dans les
animations diverses proposées comme la Maison Digitale ou encore bénéficient du
soutien de I'équipe salariée sur leur propre projet associatif. Manon Pesle, Jean-Marc
Juge et Gérard Ogus ont pris en charge I'ensemble du départ de Clara Berthet pendant
plusieurs mois.

En 2023, nous organisons deux séminaires d’équipes auxquels participent une partie
du CA. Un premier en janvier et un second en novembre. Le second est animé par
Cathy Duray, permanente du Réseau des Crefad, qui nous aide a ouvrir un chantier sur
nos conditions de travail et notre rapport au travail dans I'association.
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Nous avons accueilli Léonie Faraise Ndong fin juillet 2023 pour une mission qu’elle
poursuivra jusqu’en mars 2024. Aprés un stage de premiére année de master sciences
de I'éducation spécialité conception de dispositifs et de projets secteur enfance-
jeunesse, elle a voulu poursuivre I'aventure en tant que volontaire en service civique
avec pour tutrice Maité sur I'évaluation de dispositifs jeunesse porté par Piments et le
Crefad Loire.

Mélodie Gaudin a suivi la licence professionnelle ESS de I'Université Jean Monnet : a
ce titre elle a suivi deux périodes de stage au Crefad Loire. La premiére, du 6 novembre
au 15 décembre, était dédiée a I'élaboration d’un diagnostic. Celui-ci a porté sur les
“‘Mutualisations inter associatives au sein du tiers-lieu en archipel de la rue de la
Ville”.

Alice L est venue observer et participer a la vie du Crefad Loire afin de pouvoir choisir
son orientation professionnelle autour de I'éducation et la formation. Elle a montré une
grande implication et un intérét certain pour nos activités pendant plus de deux
semaines.

Natasha Hossain, étudiante en terminale AGORA (Assistance a la Gestion des
Organisations et leurs activités) au lycée René Cassin de Rive-de-Gier, est arrivée au
Crefad Loire en décembre 2023 et a réalisé pendant un mois différentes missions en
lien avec I'administration et la gestion.

Sonia Belghazi, dipldbmée de comptabilité en Algérie, a souhaité réactiver ses
connaissances et découvrir la comptabilité appliquée aux associations lors d’'un stage
d'immersion professionnelle. Nous lui avons fait rencontrer Sabine Valette, responsable
du Groupement d’Employeurs afin qu’elle lui raconte les différents métiers de la
comptabilité. A l'issue de ce stage, elle a décidé de commencer une formation au Greta.

Invitation esposition % Catarina et Maéline en stage graphisme au Lycée
/@ = WARGAF1C < Sainte Marie ont réalisé des affiches, cartes de
EXPOSITION DE DESSNS AU I0CAL K1 BENTOT visite, édition du catalogue de formation, carte de

4AUE DE LA AESISTHCE - 0003 SANT-ETENE
PARCAIARIAVIER GORES ET MAELINE DUBOST

BN EierbE o = Do visite. Nous leur avons offert la vitrine-expo et elle

B A0 1=OCERGE nous ont régalées avec I'expo Mangafic.
17H30 - 19H | —_—
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Dounia Belaid, une fille du quartier TBC et 'une des femmes qui participent a la Maison
Digitale a fait en stage de six semaine “administration et gestion” depuis le Lycée a René
Cassin a Rive-de-Gier.

Au 31 décembre 2023, le Crefad Loire compte 18 adhérentees personnes morales qui
jouissent des services proposés aux associations : boite aux lettres, accompagnement
intermédiation service civique, imprimante/photocopieur, aide sur les demandes de
subvention, permanence comptabilité, prét de la salle de formation. Nous avons
beaucoup moins d’adhésions personnes physiques car I'équipe n’en fait pas la
promotion et nous ne formalisons pas I'adhésion bien que des chantiers bénévoles
aient eu lieu. Suite a 'AG 2022, nous avons révisé les montants des adhésions : 5
euros pour les personnes physiques, 20 euros pour les personnes morales qui ne
bénéficient pas des services du Crefad Loire et 100 euros pour les autres. Le temps
d’appropriation de cette nouvelle donnée a été de six mois et depuis 2023 nous
sommes plus opérationnelles sur ce sujet - adhésion obligatoire a toutes personnes qui
participent aux activités du Crefad loire.

Nous ceélébrons la (presque) fin du chantier le 22 décembre 2022, aux cotés des
bénévoles, financeurs et partenaires de I'association. Le grand déménagement a lieu
au début de 'année 2023. Avant cela, il s’agit de finir de peindre, nettoyer, poser des
plinthes... pour finalement rapatrier I'ensemble de nos affaires au 40 rue de la
Résistance. Fin janvier, les clés du 4 rue Ronsard sont rendues. Une année
d’expérimentations et d’adaptations commencent !

Nous avions décidé d’inverser les usages de nos espaces : les bureaux sont au
rez-de-chaussée et sur la nouvelle mezzanine tandis que la salle au premier étage est a
présent dédiée aux ateliers, formations et réunions. Au fil de 'année nous adaptons ces
espaces en :
e aménageant un bureau volant sous I'escalier de la mezzanine ;
e fermant I'espace exposition-rendez-vous de la vitrine par une porte insonorisée ;
e créant une ouverture entre la salle de réunion / formation et le stock pour ainsi
créer un acces entre la salle et les parties communes de I'immeuble (cela nous
permet de préter la salle a nos adhérents sans que ceux-ci aient a passer par les
bureaux) ;
e fermant la mezzanine par des vitres (pour que celle-ci soit plus séparée de
I'espace public) ;
e installant une vitrophanie réalisée par deux artistes locaux aprés 6 mois
d’expérimentation sur 'usage de ces nouvelles trés grandes vitrines ;
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e ¢quipant et installant une belle cuisine qui améliore grandement notre confort et
celui des personnes que nous accueillons dans le local.

L'ensemble est ponctué de petites taches, petits chantiers au fil de I'eau (étagéres,
rangements, ménage), dés lors que nous en avons l'occasion. Petit a petit, notre local
prend la forme que nous le souhaitons mais certaines contraintes persistes :

e Les bureaux au rez-de-chaussée créent un espace d’accueil permanent mais
peuvent mettre en difficulté les salariées lorsqu’elles ont besoin de calme.

e Les activités du Crefad Loire se multiplient et la salle de réunion / formation ne
suffit pas a combler 'ensemble des besoins.

e Le prét de la salle a d’autres structures (les soirées et weekend) lorsque nous
n’en avons pas l'usage répond a un réel besoin mais demande un temps de
gestion important : aussi, nous décidons de ne pas publiciser cette offre et que
celle-ci reste gratuite ou a prix libre.

Bien que I'entrée principale ait été déplacée Rue de la ville pour nous offrir la possibilité
d’avoir une terrasse et de rendre plus sur 'accés au local, nous décidons de conserver
notre adresse postale et notre siége social ainsi que celui des associations
hébergées au 40 rue de la Résistance, la résistance restant chére a notre collectif
d’assos !

Les associations hébergées en 2023 sont :

SCI LES MURS DE LA VILLE, AU COIN DU CONTE GRANDIR AVEC L'ORALITE, EM
MOVIMENTO, CTC 42 COLLECTIF POUR LA TRANSITION CITOYENNE, LA
BRICOLEUSE, COLLECTIF VERT MINE, L'ARRABAL TANGO, CENTRE CREAL,
COMPAGNIE ALS, ADEPAPE 42, MLAT, LA PETITE MAISON DE LA VIE.

Les activités des associations accueillies dans le local du 40 rue de la Résistance :

e CTC 42 pour les CA du mardi midi et temps de travail, la Féte des Possibles
Des temps de travail du réseau des Crefad : bureau, commissions, réseau
Tiers-Lieuses, réseau Piments.

e [’association Complétement Gaga, Mines de Santé, la MLAT (et d’autres plus
ponctuellement !) pour leurs réunions

e Les ateliers FLE (Francgais langue étrangére) de I'association Terres d’'Homme)

Nous avons également ré-intégré I'espace d’exposition a la vie du lieu avec trois
expositions en 2023.

Les projets du Crefad Loire étant toujours plus nombreux, nous avons loué le local du
38 rue de la ville afin de pouvoir poursuivre le développement de nos activités. Le projet
“‘Entreprendre pour batir un projet ...” nous a permis d’accompagner six jeunes
volontaires en service civique d'initiatives a développer leur projet d'intérét général. Ce
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local leur a servi de bureau, de salle de formation et de réunion a partir d’octobre 2023
chaque semaine, du lundi aprés-midi au jeudi matin. Le lundi matin était ouvert pour
tou-te's les jeunes accompagné-e's par Le Crefad Loire et ami-e's afin qu'ielles
puissent se réunir pour faire des sessions de code de la route en collectif car a
plusieurs : c’est plus facile de se motiver !

Lors des soirées du lundi et du mardi, ce local a été occupé pour accueillir une partie
des participant-e-s pour les ateliers de Francais Langue Etrangére, l'autre partie étant
au 40 rue de la résistance dans la salle de formation. Le jeudi aprés-midi était réservé a
I'activité Broderie Numérique de la maison digitale.

Nous avons partagé ce local, ainsi que les charges, avec I'association Amitié Loire
Ukraine qui I'a occupée du vendredi au dimanche pour que des personnes provenant
d’Ukraine puissent se retrouver et faire des actions ensembile.

Focus sur I'association Amitié Loire Ukraine : elle propose des ateliers sur la langue
francaise, de la peinture, de la broderie et des événements culturels liés au pays. C’est
d’ailleurs ce pendant qui a fédéré I'association au sein du collectif 8 mars.

@Ww vemaime

N (7 N (7 N 7 N ™

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI week -end

Amitié Loire Am.ltle
Ukraine Lell7S
Ukraine

Amitié Loire
Ukraine
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Valorisation du Crefad et de ses actions

Les tiers lieuses - Rencontres nationales des tiers-lieux a but non lucratif et non
spéculatifs - a Toucy juillet 2023

Organisées par le collectif des_Tiers-lieuses les 13, 14 et 15 juillet 2023, ces 3éme
rencontres avaient pour théme Au-dela des modes, au-dela des mots, faire éclore et
durer des tiers-lieux a but non-lucratif.

L'occasion pour Julie Champagne et Manon Pesle de parler de financiarisation et de
managérialisation des associations avec Marianne Langlet du Collectif des Associations
Citoyennes et de présenter leur recherche sur les héritages et transformations de
I'éducation populaire a Saint-Etienne.

Florence, de son c6té, a pu parler d’éducation populaire dans les tiers-lieux en animant
I'atelier « Est-ce qu’on peut étre un tiers-lieu sans faire d’éducation populaire ? » avec
Tom de l'association ElI Capitan. Stéphanie a animé un atelier sur les financements
européens mobilisables dans le cadre d’'un tiers-lieu.

Clara et Florence, a travers leur implication dans le collectif, ont contribué a
I'organisation de ces rencontres tout au long de I'année. Ces rencontres réunissent une
centaine de participant-es venues de toute la France.

Participation au salon
Tatou-Juste - novembre
2023

Le Salon Tatou Juste se
déroule a Saint-Etienne
au parc des expositions
et met en lumiére chaque
année « les nombreuses
initiatives qui  agissent
concrétement et
localement pour une
société plus
respectueuse de
: I'environnement, de
e ) e ~ I'humain”. Cette année, le
Crefad Loire a partagé un
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stand avec d’autres associations d’accompagnement a la création d’activité : France
Active Loire, Ronalpia, TURSCOP, Cap Services, Cabestan, GRAP, La Fabrique de la
transition, la MIFE Loire Sud.

Ce fut également I'occasion d’animer pour la premiere fois un atelier a trois voix (Maud
Muller du Crefad Loire, Camille Diére d’Alter’Incub - URSCOP et Pauline Tardy de
Ronalpia) a destination des porteur-se-s de projets de I'économie sociale et solidaire
présent-e-s sur le salon.

A la suite de cette initiative, les structures présentes ont décidé de renouveler leur
présence sur un stand mutualisé pour I'édition 2024 du salon.

Accueil des Jabiasseries - mars et décembre 2023

Les Jabiasseries est une initiative co-portée par France Active Loire, Ronalpia,
Entrepreneurs dans la Ville, la Fabrique de la transition, le Lien - MLCC 42 et le Crefad
Loire, ayant pour objectif de faire se rencontrer porteur-se's de projets, structure
d’accompagnement, et initiatives locales lors d’un événement convivial (petit déjeuner,
déjeuner, afterwork...).

En 2023, nous avons accueillis deux rencontres au Crefad Loire, sur le temps du
déjeuner :

- le 17 mars 2023, au rez-de-chaussée du 40 rue de la Résistance : 'occasion de
présenter a nos partenaires et aux porteur-se-s de projets nos nouveaux locaux (21
participant-e-s)

- le 19 décembre 2023, dans la salle de formation du 40 : nous avons organisé un «
Pére Noél mystere” afin de mettre en relation les participant-e-s (17 participant-e-s)

Ces événements sont financés par Saint-Etienne Métropole en 2023.

Participation au conseil citoyen du Quartier Beaubrun-Tarentaize - toute I’année

Le Crefad Loire participe en tant que “membre du conseil-acteur” au conseil citoyen de
Beaubrun Tarentaize. Cette année a été I'occasion de poursuivre les échanges sur les
actions de renouvellement urbain dans le quartier Beaubrun-Tarentaize, dans le cadre
du programme ANRU Il. En plus d’ateliers de concertation menés dans I'ensemble du
quartier, des technicien-nes sont venues nous présenter et nous interroger sur les
avanceées des projets en cours. Malgré tout, un sentiment d'impuissance persiste parmi
les membres du conseil citoyen qui s'interrogent sur l'utilité de celui-ci, ou de moins en
moins de membres sont engagés.
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Nous participons a six commissions et groupes du réseau des Crefad :

Depuis plus de dix ans, les structures membres du consortium travaillent ensemble et
se retrouvent sous les mémes valeurs portées et revendiquées par le réseau des
Crefad : promotion de I'autonomie de pensée et d’actions des individus, lutte contre
toutes formes d’injustices.

Chacun des membres est autonome et agit de maniére a créer les conditions d’exercice
de leurs activités dans les bassins de vie dans lesquels ils sont implantés. Parfois et
des que possible, ces structures se rassemblent pour mettre en ceuvre un projet qui
dépasse leur territoire. Pour ce faire et pour créer des occasions de travailler ensemble,
elles se rencontrent et questionnent leurs pratiques, partagent les difficultés
rencontrées dans I'accompagnement des jeunes et s’organisent pour mieux
accompagner les jeunesses et développer des actions adaptées. En 2023, les temps de
la commission jeunesse se sont un peu dilués dus aux nombreuses rencontres et
travaux communs dans d’autres espaces, notamment celui du réseau Piments.

Ce groupe de travail réunit des associations du Réseau des Crefad, mais également les
associations Relier et le Pari des Mutations Urbaines. Deux sujets occupent la
commission depuis plusieurs années : les tiers-lieux et les nouveaux métiers de la
construction. Ces deux volets de recherche-action ont été financés par le CGET Massif
central et la Fondation de France et ces financements jusqu’en 2022. Ces financements
s’étant terminé, et la question des tiers-lieux étant également traitée au sein du collectif
des tiers-lieuses, dans lequel de nombreuses associations membres de la commission
Habiter sont présentes, il a été décidé fin 2023 d’y aborder a nouveau les questions de
création d’activité en milieu rural.

Cette commission suivie par Clara Berthet et Florence Lenertz est également suivie par
Maud Muller depuis 2023.

La commission s’est réunie trois fois en 2023 :
- les 19 et 20 janvier, autour du théme « Mobilité et immobilité, migration,
installation parcours”
- les 11 et 12 avril a Cluny
- les 26 et 27 octobre a Saint-Affrique, autour du théme « Nos liens et actions
autour du médico-social”
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La commission a essentiellement fonctionné a distance pour préparer 'ensemble des
associations du réseau a 'audit de surveillance Qualiopi.

En 2023, nous avons poursuivi le chantier ouvert en 2022 autour de la prise en compte
des besoins spécifiques de nos stagiaires dans nos actions de formation et plus
particulierement des personnes porteuses de handicap. Les 26 et 27 septembre 2023,
la commission formation a donc organisé une formation « Validisme et éducation
populaire” a Rennes, lors de laquelle nous avons abordé les handicaps sous le prisme
du validisme (compris comme le systéeme d'oppression subi par les personnes
handicapées du fait de leur non correspondance aux normes médicales établissant la
validité). Ce sont Julie Champagne, responsable pédagogique et référente handicap, et
Maud Muller, formatrice, qui ont participé a cette formation pour le Crefad Loire.

Le groupe fonctionne depuis de nombreuses années et réunit les personnes du réseau
qui transmettent I'entrainement mental. C’est un espace pour travailler la pédagogie de
la transmission de la méthodologie et de la pensée de la complexité. Aujourd’hui,
Stéphanie, Florence et Julie participent régulierement au groupe passeur-euses.

- 19-21 février a Poitiers

- 28-30 aodt a Blanlhac

Depuis sa création, nous contribuons aux travaux et propositions du groupe « déjouer
les dominations.

Nos associations d’éducation populaire et les individus qui les composent, comme
'ensemble de la société, s’inscrivent dans des relations sociales et sont a ce titre
largement concerné-es par les questions de domination a I'interne comme a l'externe.
En tant que formateur-trice's, animateur-trice's, accompagnateur-trice:s, nous nous
trouvons par ailleurs régulierement dans des situations ou les relations avec les
personnes sont asymeétriques, aussi la compréhension des mécanismes de pouvoir et
d’autorité que nous pouvons exercer (parfois malgré nous) nous semble un préalable
intéressant a mettre au travail. Le groupe s’adresse a toutes les personnes travaillant
sur ces questions au sein du réseau des Crefad.

En 2023, le groupe a essentiellement orienté ses actions sur I'organisation d’un temps
de formation autour des inégalités liées au genre et a la classe dans nos associations -
a partir du travail de Maud Simonet concernant le travail gratuit dans les associations.
Cette formation ouverte largement aux permanent-es du réseau initialement prévue en
septembre 2023 a été reportée en janvier 2024 a Saint-Etienne.
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La pléniere du réseau est composée des 17 associations membres du réseau. Se
réunissant quatre fois par an, dans différents lieux de France, elle a pour objectif la
préparation des Rencontres du réseau au mois de novembre et le suivi des travaux
engagés dans les différents espaces du réseau. En 2023 nous avons fait le choix de
faire passer les rencontres a un rythme plus adapté a nos réalités de terrain et pour
concevoir des contenus des rencontres de qualité et moins précipitées. Les rencontres
de novembre 2023 ont été reportées a novembre 2024.

by

Le réseau fonctionne avec un bureau restreint, essentiellement a distance qui
rassemble cing personnes pour les questions courantes de I'animation du réseau. Le
Crefad Loire, a travers la participation de Julie, y contribue.

Les objectifs de ce groupe sont un partage d’expériences de chaque association du
Réseau des Crefad investie dans un projet de partage de locaux pour :
- Préciser et définir/décrire finalités et principes : propriété collective, propriété a
but non lucratif, non spéculation...
- Décrire et analyser des expériences, prendre conscience des ressources dans le
Réseau
- Se doter de références (des mots) et de repéres (des chiffres)
- Mutualiser les appuis et compétences (expertises) externes
- Permettre a chacun de se construire une stratégie adaptée au contexte local,
aux dispositifs publics, a lidentité de Il'association et aux valeurs de ses
membres
- Permettre a chacun de mener cette stratégie démocratiquement dans un projet
collectif
- Informations sur le fonds de dotation du réseau des Crefad

En 2023, nous avons surtout échangé autour du fonds de dotation du Réseau des
Crefad (créé en 2021). C’est un outil pensé pour mobiliser des fonds et soutenir
'acquisition ou la rénovation de I'outil de travail des associations que constituent leurs
locaux. Il s’agit aussi de tenter sortir de la spéculation de ces espaces non-lucratifs
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Les RIPS se sont poursuivies en 2023 au Lazaret a Séte pour contribuer a proposer
des temps d’échange et de rencontres entre permanent-es des associations du réseau.
Nous avons partagé le rapport au politique dans nos associations avec Christelle Morel
Journel, enseignante chercheuse a l'université de Saint-Etienne en géographie, avec
laquelle le Crefad Loire travaille réguliérement. Nous avons également comparé nos
fonctionnements associatifs a partir d’'une lecture des budgets de nos associations.

Cela a soulevé de nombreuses questions liées a l'organisation du travail, les
rémunérations, le rapport aux institutions, etc.

Les associations du réseau ont décidé de ne pas organiser de rencontres en 2023.

Le Crefad Loire fait également partie de groupes de travail qui nous permettent de
travailler en inter-associatif, de mutualiser des moyens, de porter des actions
collectivement et des projets s’étalant sur des périodes plus longues, sur de plus vastes
territoires. Ces temps spécifiques se déclinent a travers :

Le réseau national Piments est la rencontre d’acteurs de 'économie sociale et solidaire
(ESS), de I'éducation populaire, de la création d’entreprises et de la jeunesse qui,
au-dela des spécificités de chacun, tentent d’agir pour laisser s’exprimer des projets,
des initiatives, des désirs des jeunes avec un a priori de confiance dans leur capacité a
prendre leurs décisions et a les mettre en oeuvre. Renommé Piments, le réseau des
Espace-test d’Activités pour les Jeunes en 2021, le Crefad Loire a participé a
'ensemble des Conseils d’Administration et séminaires de travail autour du test
d’activités par et pour les jeunes.

En avril 2023, nous avons poursuivi notre échange avec la structure autrichienne
Impact Hub Tirol dont trois membres et un porteur de projet sont venus a Saint-Etienne
et a Grenoble. Nous avons visité plusieurs structures de I'entrepreneuriat, présenté
larchipel, réalisé des temps d’ateliers d'échanges autour des statuts et de
'accompagnement des porteur-euses de projets. Nous avons fini ces deux jours avec
linauguration de la vidéo montrant quatre jeunes porteur-euses de projets, deux
autrichiens et deux frangais ainsi que I'accompagnement de ces dernier.es par nos
structures respectives. Une délégation de Piments a ensuite accompagné les membres
d'Impact Hub pour qu’ielles puissent découvrir des initiatives grenobloises et Cap
Berriat, une autre structure de Piments qui accompagne les jeunes.
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L'association Piments a remporté I'appel a projet Entr&prends ton avenir de la fondation
Entreprendre pour un financement de certains projets et du temps de travail pendant 3
ans. Suite a la mise en place du projet de la fondation et les rencontres avec Impact
hub, Piments s’est saisi pleinement du sujet de I'utilité sociale a I'impact social par un
premier séminaire en novembre 2023 auquel le Crefad Loire a activement participé.

Les salariées du Crefad Loire ont été trés impliquées dans la mise en place des actions
par la préparation de la caravane 2023-2024 qui porte le titre de “Entreprendre pour
batir son engagement citoyen pour une société durable inclusive”. Les six jeunes
volontaires en service civique stéphanois-es ont commencé leur parcours en octobre
2023. Trois des Cinqg formations sur 'accompagnement a la création d’activité ont été
animées dans ce cadre en 2023. Tous les contrats sont portés par 'agrément national
de Piments qui porte le service civique d’initiatives.

La création des tiers lieuses fait suite au travail sur les tiers-lieux a but non-lucratif au
sein de la commission Habiter du Réseau des Crefad. Si le nom du réseau est décidé
fin 2022, l'association n’est officiellement créée qu’en 2024 apres une AG constitutive
en deux temps : en septembre 2023 a Pantin et en janvier 2024 a Saint-Etienne. Le
Crefad Loire est membre du groupe moteur de I'association.

A Toucy, les tiers lieuses organisent les 3émes rencontres des tiers-lieux a but
non-lucratif et non-spéculatif.

Le Comité de liaison des associations a vocation agricole et rurale est une coordination
d'associations intervenant dans le champ agricole et rural. Il organise le
décloisonnement des pratiques et des acteurs de I'animation et du développement des
territoires ruraux.

La finalité est de favoriser l'interconnaissance entre les membres, échanger des
informations, créer ou développer des complicités, mutualiser quand c’est possible
(fonctions, pratiques, savoir-faire...). Ainsi, tout ou partie des membres peuvent mener
des actions communes quand c'est souhaitable afin d'étre plus fort et plus juste, tout en
gardant leur indépendance.

Les principes, simples, restent ceux de linter-associatif qui vise a renforcer les
structures membres et pas la coordination en elle-méme, renforcer les coopérations
volontaires, entre tout ou partie des membres, inscrire le travail dans la durée, en
recherchant les moyens et en inventant les formes adaptées.
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La dynamique inter-associative n’est donc pas une dynamique de revendication ou de
défense commune mais la possibilité de développer des coopérations entre tout ou
partie des membres, en acceptant les cultures et identités propres a chacun.
L'association fonctionne en pléniére, pour inciter a la participation du plus grand nombre
aux décisions, avec délégation a un bureau (exécutif) dont les réunions sont ouvertes a
tous.

En 2023 encore, Julie Champagne a assuré la co-présidence du CELAVAR Auvergne
Rhéne-Alpes et s'investit sur les questions de genre en milieu rural. Maud Muller a
également commencé a suivre les activités du CELAVAR, notamment en participant a
I'’Assemblée générale 2023 qui a eu lieu en avril.

Nous contribuons activement au mouvement associatif régional pour y représenter le
CELAVAR AuRA et ses membres.

En 2023, Julie Champagne (Crefad Loire) et Benoit Chaboud-Mollard (Crefad
Auvergne) ont suivi les différents travaux et assurés des fonctions au sein du bureau du
Mouvement Associatif, respectivement a la vice-présidence recherche et partenariat
avec les universités et engagement et libertés associatives.

Groupement d’Employeurs du réseau des Crefad et de quelques associations proches,
MAGE s’est ouvert depuis peu a de nombreuses autres associations. Trois postes
salariés sont mutualisés en son sein.

Le Crefad Loire est membre et utilisateur des services de MAGE pour I'administration
sociale, la comptabilité depuis plusieurs années et le juridique plus récemment et
notamment sur nos enjeux fonciers.

Association visant la mutualisation d’argent pour répondre aux besoins individuels de
chaque membre adhérent par des préts sans intérét.

L'’adhésion annuelle est calculée selon le budget d’exercice précédent et représente
0,5% du chiffre d’affaires annuel.

En 2023, le Fonds de dotation du réseau des Crefad est entré en tant qu’associé
majoritaire au sein de la SCI les murs de la ville a Saint-Etienne, aux cétés du Crefad
Loire, des Moyens du bord, de I'association O.U.F. et de la Bricoleuse.

Cette entrée dans la SCI les Murs de la ville devrait permettre de lever des fonds a
partir de campagne de dons pour les projets de locaux interassociatifs portés par les
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associations stéphanoises. Cela permettra a terme de faire grandir les parts détenues
par le fonds de dotation pour qu’il devienne maijoritaire de la SCI les murs de la ville.

En 2023, le Crefad Loire renouvelle son adhésion aux réseaux nationaux et régionaux
de tiers-lieux. Cependant, cette année-la, nous faisons le choix de ne pas nous
impliquer dans des espaces de travail de ces réseaux.

En janvier 2022, le Crefad Loire répond a deuxieéme vague de I'appel a manifestation
d’'intérét Manufacture de Proximité piloté par TANCT - Nouveaux lieux nouveaux liens et
'association France Tiers-Lieux dans un consortium composé de la Bricoleuse,
I'association de O.U.F et la SCI les Murs de la Ville.
L'obtention de cet appel a projet et la participation des membres du consortium a des
réunions mensuelles nous a permis de formaliser un projet d’espace-test d’activité a
I’échelle du consortium d’association Bricoleuse - Association de O.U.F et Crefad
Loire, et de financer :
- Le temps de travail dédié au projet des associations ;
- De Tlinvestissement pour : la rénovation du local Ici-Bientét, des nouveaux
equipements pour I'atelier de la Bricoleuse, 'aménagement du futur Atlas des
Possibles.

Le test d’activité permet a un-e porteur-euse de projet de tester son activité en conditions
réelles et réversibles dans le temps long en réduisant les risques, notamment ceux
associés aux investissements, tout en bénéficiant d’'un accompagnement.

Le Crefad Loire assume la fonction d’'accompagnement a la création d’activité. La
Bricoleuse et la Brouette formalisent leur fonction pépiniére d’accueil de
porteur.reuses de projet en test (via la mise a disposition d’espaces et d’outils). Cela
nous permet également de commencer a penser I'espace-test a une échelle plus large
incluant les commergants, les associations partenaires (notamment la couveuse
Starter) et les institutions locales. En 2023, nous formalisons un groupe de travail se
réunissant environ tous les deux mois pour le suivi du projet a I'échelle du quartier. Ce
groupe fait le point sur les porteur.reuses de projet rencontrés, les liens a faire entre les
différents espaces de I'archipel, les espaces a développer selon les demandes etc.

Fin 2023, une délégation du tiers lieux se rend a Bordeaux pour les rencontres
nationales du réseau des Manufactures de Proximité.
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Le Crefad participe activement a ce regroupement d’acteurs autour du pacte pour la
transition citoyenne et écologique. Stéphanie accompagne I'association a trouvé ses
régles de fonctionnement démoctratique et occupe la fonction de trésoriere. Elle est
garante de l'introduction des valeurs de I'éducation populaire dans toutes les activités
du CTC 42.

2/ LES BOUTIQUES D'INITIATIVES

Le Crefad Loire accompagne les jeunes a un moment charniére de leur vie. Avant de se
décider et se lancer dans la vie « active », il y a encore un tas de questions en
suspens... Poursuite d'étude, voyages, montage d’association, création d’activite,
reprise d’entreprise, actions de solidarité... Quelle que soit la nature et 'avancement du
projet, le Crefad Loire accompagne et soutient les jeunes dans la construction de leurs
projets. La Boutique Initiatives Jeunes regroupe un ensemble de dispositifs,
opportunités, activités au service des jeunes et de leurs projets.

Parmis les personnes accueillies pendant et hors les permanences:

- des étudiant.es L2 Sciences de I'éducation,

- des jeunes sur des questions d’orientation

- des jeunes qui souhaitent réaliser une mobilité (volontariat européen, autre...)
- des jeunes a la recherche de stage

- des jeunes qui souhaitent développer leurs projets de création d’activité

Le Crefad Loire a accueilli en 2023, vingt jeunes volontaires en service civique. Parmi
les volontaires, une jeune était en service civique d’initiative, une volontaire en service
civique international au Cambodge, une volontaire en Uruguay et 17 volontaires en
intermédiation. Les associations que nous avons accompagnées sont proches du
Crefad.

- Assode O.U.F

- Galerie Réves d’ailleurs

- Centre documentaire et d’'informations Lycée Honoré D'urfé
- La Laverie

- La Bricoleuse

- Lécole de musique de Solaure
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- Maison de quartier du Soleil

- Maison mémérou

- Centre culturel de la Ricamarie
- Piéces Montées

- Latablée

- Superstrat

La majorité des offres de missions proposées et celles pour lesquelles il y a le plus de
candidatures est autour du theme culture.

Par rapport a l'année précédente, nous observons que les écarts sont moins
significatifs entre le pourcentage de personnes ayant des études supérieures au bac,
47% contre 35% pour la moyenne nationale.

Les jeunes accompagnés par le Crefad Loire, réalisent souvent un volontariat en
service civique pour confirmer ou infirmer leur projet professionnel aprés leurs études
ou pendant une année de césure. D’autres souhaitent acquérir leur premiéere
expérience suite a un bac+3 a 5.

Pour la grande majorité des personnes qui sont de niveau bac, c’est souvent suite aux
parcours de sélection de Parcoursup. lelles nont pas eu les filieres dans lesquelles
ielles souhaitent aller et veulent acquérir une expérience ainsi que confirmer leur projet
avant de postuler de nouveau. Il y a aussi pour une partie, c’est 'occasion de prendre
une année s’interroger sur leur projet professionnel en se testant par le service civique.
Proportionnellement, nous recevons beaucoup plus de candidatures féminines et de
jeunes ayant au moins une licence ce qui ressort dans les contrats d’engagement
signés.

Il'y a plus d’hommes que la moyenne nationale et ce sont eux qui sont les moins
diplébmés sur les personnes accueillies.

Sur la base du volontariat, toutes les jeunes accompagné.es par le Crefad ont la
possibilité de participer, gratuitement, a toutes les formations proposées par
'association en plus des formations obligatoires du service civique. En 2023, ce sont 6
jeunes qui ont participé a la formation Entrainement Mental.

Maité, en tant que référente en service civique a co-animé ses premiéres formations
civiques et citoyennes. Au total, 28 heures de formation pour 18 jeunes en 2023. Elle a
aussi animé des ateliers/temps collectifs autour de la valorisation des compétences des
jeunes et des projets d’avenir et vivre une expérience de mobilité a I'étranger.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2023 - page 21



Les projets de solidarité sont fait pour des groupes d’au moins 5 jeunes qui ont le
souhait de mettre en place des actions d'entraide et d’apporter des solutions aux défis
rencontrés au sein des communautés locales notamment sur Saint-Etienne.

Trois groupes de jeunes ont été accompagnés pour les projets de solidarité et ont
obtenu des financements pour mettre en place leur projet via le Corps Européen de
Solidarité.

Les trois projets sont:

- Liberté de son corps par cinq jeunes femmes du territoire sur la création d’'une
exposition en questionnant des femmes d’ici et d’ailleurs sur la liberté de leur
corps en fonction de leur pays

- Camionnette itinérante par cinqg femmes en Master Enfance Jeunesse dont le
souhait était de lutter contre la précarité alimentaire étudiante.

- Clean Walk, une marche pour nettoyer le quartier avec les habitantees de
Bellevue et en lien avec 'association Au fil de la Riviére.

Le projet " Liberté de son corps - Droit des femmes
habitantes a Saint-Etienne ayant des objectifs communs de

- Favoriser I'éducation pour tous-tes en recherchant I'émancipation des femmes qui
participent a ce projet et a celle qui en bénéficieront,

- Défendre des valeurs d'égalité hommes-femmes

- S'engager dans un projet de solidarité, apprendre la méthodologie de projet en
I'appliquant a une situation réelle.

- Développer des compétences dans le groupe grace a l'apprentissage entre pairs et
aussi améliorer la confiance en nous.

a réuni 5 jeunes femmes

Pour cela, elles ont créé une exposition portant sur des témoignages, des rencontres,
des recherches sur le droit des femmes dans différents pays tels que la
France,l'Ukraine, '’Allemagne et I'Algérie. Grace a leurs compétences artistiques, elles
ont transmis les mots de leur entretiens en images sur les paroles des femmes et leurs
droits afin de les rendre visibles. L'exposition a voyagé principalement dans le quartier
Tarentaize Beaubrun Couriot, d’abord dans la vitrine du Crefad Loire pendant les
semaines de I'égalité, puis a 'Amicale Laique de Beaubrun et des temps d’animation
étaient prévus autour afin de recueillir encore les paroles des femmes. Un photographe
qui travaillait sur le quartier est venu faire une séance photo pour montrer leur travail,
ces photos ont été présentées au musée de la mine dans le parc du Puit Couriot. De
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plus, elles ont réalisé une intervention aupres du Conseil Consultatif de la Jeunesse sur
les questions des droits de femmes et de I'écho a leurs voix. En plus du travail créatif,
d’animation, de méthodologie d’enquéte et d’aller vers, elles ont acquis de nombreuses
compétences dans la gestion de budget, d’écriture, d’organisation, une meilleure
compréhension de I'anglais... Elles ont appris a travailler en groupe et ont toutes eu de
plus en plus confiance en elles. Le Corps Européen de solidarité leur a permis d’avoir
un budget pour acheter le matériel lié a [I'exposition, financé notre temps
d’accompagnement et indemnisé les jeunes sur le temps passé pour que ce projet voit
le jour.

Fieres de leur projet, nous avons déposé un nouveau projet de solidarité sur les
violences faites aux femmes pour 2024.

Avec La Breche, dASA et Crefad Auvergne, nous avons expérimenté une formation “
Explore ton projet artistique” qui reprend la pédagogie de de la Caravane des possibles
sous un format plus court et la thématique artistique et culturelle ; thématique qui
correspond aux besoins exprimés par les jeunes qui ont envie de créer leur activité
dans le domaine artistique et/ou culturel. Cette édition a permis que le groupe de 10
jeunes porteurs et porteuses de projets se retrouvent, apprennent a se connaitre et
explorent, a partir des valeurs, envies, convictions, savoir-faire et savoir-étre de
chacun.e, les différentes initiatives. Cette session collective a permis de voir les enjeux
liés au portage de projets par des jeunes, notamment juridiques (quels statut pour mon
projet ? pour moi ? ou chercher ces informations ?), financiéres (de quoi ai-je besoin ?
quelles sont les possibilités les plus adaptées pour financer ce projet ?), de formation et
de réseau (quels savoirs, savoir-faire et savoir-étre manquent a ce projet ? avec qui les
travailler ? ou se former ?). La formation s’est aussi appuyée sur des rencontres avec
des initiatives locales avec le Bouillon Cube, un tiers lieu culturel montpelliérain, par le
témoignage de ses adhérent.es.

Cette formation a fait un vrai lien avec les deux jeunes accompagnés par le Crefad

Loire, cela leur a permis d'intégrer la formation longue “Mdarir son projet” et donc de faire
une passerelle entre accompagnement par I'entrée jeune et boutique création d’activité.
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Anciennement “Caravane des possibles”, le dispositif permet a un groupe de jeunes
entre 16 et 25 ans (30 ans si reconnaissance de situation de handicap) en service
civique d’initiatives, de (se) tester a travers la réalisation de leurs projets, tout en
prenant le moins de risques possibles, notamment grace a un accompagnement par les
structures porteur.euses du dispositif déja bien connues et le cadre apporté par le
réseau Piments. Cet accompagnement regroupe des visites d’initiatives de territoire,
des temps collectifs, individuels, de formations thématiques tous les mois (formaliser
son projet, créer son activité, chantier participatif, émergence, rapport a I'argent,
communiquer sur mon projet et le bilan, entre autres) et une itinérance de huit jours a
travers le pays, entierement construite par les jeunes eux-mémes. L’intérét de ce
déplacement se traduit dans la possibilité pour les jeunes de se confronter a I'existant
sur le terrain et découvrir d’autres structures partenariales et ainsi explorer des
procédés d’action différentes. Le tout, dans une démarche d’autonomisation (questions
du choix d’activités a découvrir, de logistique, de transport, d’'organisation, de travail
d’équipe...). A terme, nous souhaitons développer et essaimer le dispositif auprés de
partenaires, de I'implanter sur d’autres territoires.

A I'heure actuelle, ce dernier est porté par trois structures du réseau Piments :

- Le Crefad Loire, Saint-Etienne (référente Maité Boussiron)

- dASA, Brioude (référente Elisa Thoma)

- La Bréche, La Chaise-Dieu et Ambert; (référents Maud Paul-Hazard et Robin Diaz)

En effet, il est une forme de réponse, en ce sens ou il permet :

- D’avoir un statut qui ne demande pas de qualification, et leur permet d’étre rémunérés
et d’accorder 8 mois a leur projet d'intérét général dans I'économie sociale et solidaire
qui est le service civique d’initiative.

- De participer a des formations soit 8 formations en 8 mois ;

- De réaliser une mobilité a travers I’Auvergne-Rhéne-Alpes en particulier et toute la
France en général ;

- De faire partie d’un collectif et créer de nouvelles relations

- D’étre accompagné par différentes structures qui travaillent entre elles en fonction de
son projet, de trouver un lieu qui correspond a sa pratique.

Pour cette année 2023, la caravane des possibles a pris la route le 02 octobre, avec a

son bord, 6 jeunes a Saint-Etienne et un jeune a la Chaise-Dieu. Un travail en amont a
été réalisé pendant toute 2023 sur I'organisation et la communication de I'action. Les
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premiers jeunes interessé.es se sont présentés au début de I'été et la derniére
personne arrivée mi-septembre aprés un début d’année dans une formation ou il ne se
retrouvait pas.

La premiére phase de leur accompagnement consistait a une phase de co-construction
et d'immersion dans le territoire. Nous avons déja avancé en amont avec chaque jeune
sur leur idée de départ comme objectif d'intérét général avec des actions qu’ielles
veulent entreprendre.

Pour les 6 jeunes en service civique d’initiative accompagné par le Crefad Loire nous
avons balisé les premiers moments sur le collectif en fixant deux demie-journées par
semaine de rencontres collectives qui étaient soient des temps de partage pour le
collectif et d’organisation de ce collectif et dans un second temps de formation sur le
diagnostic de territoire et de suivi de projets. L'objectif d’intérét général et des
possibilités d’actions étaient déja écrites avant de commencer leur service civique mais
ces deux premiers mois ainsi que les deux premiéres formations ont permis d’affiner les
actions, pour deux d’entre eux, de réorienter leurs projets. Pour toustes, cela a été
I'occasion de passer de leur “présupposés” du territoire et des acteurices a comprendre
ce qu’il se passait réellement. Ca aussi était un moment pour toustes de se dire
qu’ielles avaient besoin d’autres personnes/structures pour leurs projets comme pour
un jeune qui avait pour projet de monter un festival de jeunes, pour des jeunes par des
jeunes qui s’est appuyé finalement sur un collectif qui avait déja réalisé une édition d’'un
festival de ce type-la sur Saint-Etienne. La force du groupe était qu’une aprés-midi par
semaine, ielles présentaient leurs avancées de projet au groupe de jeunes qui faisaient
des retours, partager des ressources, des contacts et les jeunes pouvaient les
interroger sur les questions qu’ielles se poser comme sur le prix libre ou la participation
des personnes ou comment ne pas faire d’exclusion sur certains projets.

Pour le bilan des trois mois, les jeunes ont fait un premier état des lieux de lI'avancée de
leur projet “J’ai aussi pris du temps pour réfléchir au coeur de mon projet. En effet,
J'étais parti avec l'idée de faire des ateliers drag, et en réfléchissant grace a des outils
comme “La montgolfiere”, je me suis rendu compte que ce que je voulais vraiment, c’est
faire un spectacle théatral drag.Cette réalisation a été confirmé par des entretiens que
J'ai mené avec plusieurs acteurs du monde du spectacle vivant” Saule, 22 ans.

A ce titre, les jeunes en service civique d'initiatives ont participé aux formations :
- Interconnaissance (21h)
- Emergence de son projet (21h)
- Mdrir son projet (21h)
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Fin 2023, les projets portés étaient :

- Accompagner les habitant.es a la rencontre des différentes pratiques culturelles
notamment autour de la musique et des arts plastiques en créant un événement.

- Rendre accessible la pratique d’un talent artistique auprés des publics qui en
sont les plus éloignés.

- Favoriser l'accés du public les plus précaires aux activités culturelles et
artistiques dans un esprit de partage, d’inclusion et d’émancipation.

- Faire découvrir aux habitant.es les espaces naturels de leur territoire et la
richesse de la biodiversité en voyageant prés de chez soi, en réduisant son
empreinte avec un budget accessible au plus grand nombre.

- Mettre en place un événement qui réunit les jeunes stéphanois.es via la mise en
place d'un festival de jeunes.

- Créer une piece de théatre collaborative afin de permettre I'expression des
questions LGBT+

Le Crefad Loire est un point d’appui a la vie associative : nous accompagnons toutes
associations ou projets d’association dans leurs questionnements, projets ou souhaits
de développement et transformation. Pour cela nous proposons des rendez-vous aux
associations qui nous sollicitent, répondons a leurs questions et, au besoin, nous fixons
avec les responsables les modalités d’accompagnement possibles sur la durée.

Nous nous appuyons également sur la formation pour proposer des formats adaptés
aux besoins des membres des associations (gestion, gouvernance, animation, prise de
décision collective, prise en compte des questions de domination, ...). Certaines d’entre
elles sont financées dans le cadre du FDVA (formation des bénévoles) ce qui nous
permet de les rendre accessibles a I'ensemble de nos bénévoles ou aux bénévoles des
associations partenaires ou accompagnées.

En 2023, le Crefad Loire a accueilli et accompagné 50 associations dans leur création,
leur fonctionnement, 25 sur la consolidation de leur projet associatif, la formation des
bénévoles ou dans le cadre d'un projet spécifique :

Autonome (42) - consolidation du projet associatif

TEM Press (42) - consolidation du projet associatif, installation

Les Rigoles (42) - nouveau projet

Festival Face a face (42) - formation des bénévoles

ANEF (42) - création d’un tiers-lieu

Alwinnoh (42) - consolidation du projet associatif, formation des bénévoles
Helleborae (42) - création

La Source (42) - consolidation du projet associatif

Terrain d’entente (42) - nouveau projet
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Mines de santé (42) - consolidation du projet associatif

Cinquante quatre (42) - gestion associative

Lutra (42) - création

Lignes libres (42) - création

Au coin du Conte (42) - développement

Em Movimento - développement

le CTC (42) - formation des bénévoles et valorisation de la théorie du Donut -
développement

Maison Ligérienne Architecture Territoires (42) - création

Come See Too (42) - développement

{le des Barabans (42) - développement

Centre de Créations et de Recherches en Education, Arts et Langues (42) -
développement

ADN FRANCE TOGO (création)

AMAP BEAUBRUN (développement)

Un collectif autour du bien-étre (42)

Cie des Mille Sources (42)

Come See Too (42)

Les Bravos de la Nuit (42)

RECCA (63)

Depuis avril 2023, des permanences d’accompagnement a la comptabilité et gestion
associative mensuelles sont proposées au Crefad Loire. Celles-ci sont co-animées par
Maud Muller du Crefad Loire et Laure Georget du Crefada.

Cette proposition part du constat qu'il est parfois difficile de prendre le temps de faire la
comptabilité et I'administratif de sa structure alors que le coeur du projet est ailleurs.
Pourtant ces taches sont nécessaires a la bonne réalisation des activités de
I'association. Ce temps est |la pour se donner de la force a plusieurs :non seulement
une date calée dans un agenda évite de repousser au lendemain ces missions parfois
rébarbatives mais, en plus, c'est I'occasion d'échanger avec d'autres personnes qui se
retrouvent face aux mémes questions et problématiques. Lidée est que chaque
participant-e puisse venir faire sa comptabilité / son administratif sur place et une
personne de l'association sera présente pour chercher avec lui ou elle des réponses a
d'éventuelles questions grace a ses compétences / expériences propres et a des
ressources extérieures mobilisables.

Au total, 8 permanences de compta asso ont été organisées en 2023 et ont permis
d’accueillir et accompagner 17 personnes issues de 15 structures.
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Certificat de formation a la gestion associative

Le “certificat de formation a la gestion associative” a été créé par décret en 2008 afin de
valoriser I'engagement des bénévoles des associations. Depuis 2023, nous sommes
habilités par la DRAJES a délivrer ces certificats aux stagiaires de la formation; Celle ci
consiste en :

- une formation théorique de minimum 30h
- une formation pratique (stage) de 120h/20 jours en association

Pour notre premiére formation animée de 36h (nouas avons ajouté un module sur les

questions de genre), nous avons accueilli 12 stagiaires (soit le maximum prévu). Cette

formation a été animée par quatre salariées du Crefad Loire, selon leurs compétences

spécifiques, et deux autres formatrices du réseau des Crefad : Cécile Casen et Laure
Georget (Crefada).

4 Face a ce succés, nous avons donc

| décidé de continuer a animer -cette
formation a raison de deux sessions par
/, anen 2024.

Certificat de formation a la gestion associative, septembre 2023

Participation au diagnostic Guid’asso dans la Loire

Guid’asso est une démarche initiée par le mouvement associatif et I'Etat, de maniére
expérimentale dans plusieurs régions de France avant d’étre déployé dans toute la
France. Ce dispositif vise a consolider dans les départements un réseau d’appui a la vie
associative locale.

A l'échelle du département de la Loire, la mise en ceuvre de la démarche a été lancée
en 2022. Nous y avons répondu en consortium avec 4 autres associations : Ligue de
I'enseignement, ELO Asso, Loire profession sport, le CDOS 42 et le Crefad Loire.

Un diagnostic de I'existant a été réalisé en 2023 a I'échelle du département de la Loire
afin de comprendre les types d’accompagnement proposés aujourd’hui, les lieux dans
lesquels les propositions d’accompagnement sont moins nombreuses ou inexistantes et
commencer a initier un travail en réseau.
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Ici-Bientét est aujourd’hui inclus dans le quotidien du Crefad Loire, représentant le
travail d’'un équivalent temps plein. Les “espaces tests en archipel” se placent dans un
temps long, inscrit dans des parcours de vie et professionnels des personnes
accompagnées dans leur création d'activité.

En 2023, nous relevons :

- Deux projets-test accompagnés dans le réseau de boutique-test (association Tem
Press au sein du local associatif de bricolages La Bricoleuse ; association Amitié Loire
Ukraine au sein d’un local partagé de la rue de la Ville).

- Accompagnement a 'acquisition de deux locaux associatifs via la SCI Les Murs de la
Ville (association Les Moyens du Bords pour I'acquisition du local dans lequel elle est
installée depuis 2020 + achat d’un local destiné a accueillir les bureaux des
associations La Bricoleuse et O.U.F ainsi qu'un espace de travail pour les
porteur-euses de projet accompagnés dans les dispositif de formation collective). Le
Crefad Loire a coordonné ces acquisitions pour l'obtention des préts bancaires et les
négociations avec les vendeurs.

- De nombreux rendez-vous réguliers avec les porteurs de projet a la boutique
Ici-bientét (en moyenne 1 a 3 rendez-vous de suivi par personne)

- 1 jour de permanence réguliére dans le quartier chaque mardi (14h-17h)

Sur le volet Diagnostic sensible de la vacance commerciale :

- Nous poursuivons les liens avec les bailleurs privés et agences immobilieres en
charge de rez-de-chaussée vacants, ainsi qu'avec les services de la Ville de
Saint-Etienne (Urbanisme et Office du Commerce) ;

- Le local Ici-Bient6t ayant été en travaux tout au long de I'année 2022, nous occupions
un local temporaire qui nous a permis de tester de nouvelles modalités d'accueil (mise a
disposition d'un espace pour un projet en test, mise a disposition d'une grande salle de
réunion pour les associations hébergées). En 2023, I'association a emménageé a
nouveau dans ses locaux fraichement rénoveés, ce qui a permis une forme de visibilité
renouvelée de ses actions.

- A travers I'enquéte de terrain, tout au long de I'année, nous actualisons le tableau sur
les boutiques vacantes du quartier.

Nous constatons des récurrences dans les demandes d'accompagnement a
linstallation :
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- Difficulté a trouver des espaces qui ne requierent pas de travaux importants. Les
porteur-euses de projet ne souhaitent pas / ne peuvent réaliser de lourds
investissements au démarrage de l'activité. Or de nombreux travaux dans le centre-ville
de Saint-Etienne sont vétustes et les propriétaires ne sont pas préts a prendre en
charge les travaux de rénovation. C’est pourquoi nous encourageons la mutualisation
d’espaces au sein de structures existantes mais cela ne permet pas de répondre a
'ensemble des demandes.

- De nombreuses personnes engagées dans des projets artistiques cherchent des
espaces et nous faisons face a la précarité de cette typologie de porteur-euses de
projet. Nous avons régulierement des demandes pour des occupations temporaires et
avons créé des liens avec des propriétaires préts a mettre a disposition leurs locaux sur
un temps court (place Boivin et rue de la Ville).

Nous le disons souvent : 'accompagnement a la création ou au développement d’'une
activité via des rendez-vous individuels ou lors des permanences ne suffit pas a
lui-méme. C’est pourquoi, I'association a recours a la formation professionnelle pour
proposer des formats d’accompagnement plus longs.

A la suite du recrutement de Maud Muller en décembre 2022, une nouvelle session de
la formation “Mdarir son projet de création d’activité” a été organisée de mai a juin 2023.
En raison de la suspension de notre structure sur CPF, nos formations n’étant pas
considérées comme des “actions a destination des créateurs ou repreneurs
d’entreprise” par la plateforme, nous avons décidé de rebaptiser cette formation
“S’outiller pour créer son entreprise de 'ESS” afin de pouvoir continuer a financer cette
formation via le compte personnel de formation. Ce sont donc deux stagiaires qui cette
année ont a nouveau pu mobiliser leur fonds de formation professionnel pour cette
formation.

Lors de la session 2023, nous avons ainsi formé 4 porteuses de projets pendant 7
jours, a la suite de laquelle trois activités ont été créés ou testées : création d’un statut
d’artiste auteur, d’'une SASU, d’'une association, et recrutement d’'une stagiaire au sein
de I'association La Bricoleuse pour tester son activité.

Cette formation était également I'occasion pour le Crefad Loire de tester la co-animation
d’'un module de formation (“Donner forme a son projet a partir d’'un récit”) avec Camille
Chatelaine et Berthine Gerbet de I'association TEM Press, accompagnée par Odile
Proust dans le cadre de cette méme formation quelques années auparavant. Une
collaboration réussie puisqu’elle était, pour les stagiaires, 'un des points forts de la
formation !

Deux des modules de la formation ont également été co-animés par Gérard Ogus,
administrateur du Crefad Loire.
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Formation “S’outiller pour créer son entreprise de 'ESS’, juin 2023

Cette mission s'inscrit dans la politique de la Ville, portée par I'Etat et la Ville de
Saint-Etienne. Ce poste est celui d’ adulte-relais, financé en partie par I'Etat.

Principales missions et actions de la médiatrice:

e Mission 1 : Travailler avec les acteurs et les membres de I’équipe du
Crefad.
Mission 2 : Contribuer a renforcer la vie associative de proximité.
Mission 3 : Susciter la participation des habitant-es.
Mission 4 : Assurer des permanences d’accueil et d’information.

La mission de Médiation et d’Animation pour la participation des habitant.e.s du quartier
Tarentaize-Beaubrun n'est pas une intervention occasionnelle mais un processus
quotidien de création et de réparation du lien social avec un engagement professionnel
d'écoute, de dialogue, de prévention et d’ accompagnement.

Nous vous présentons les principales actions, portées par la médiatrice sociale
du Crefad Sofiya Tsisar en 2023
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En 2023, le Collectif 8 Mars a organisé 16 ateliers qui se sont tenus du 7 au 17 mars.
Parmi lesquels:

La Journée internationale des droits des Femmes, place Roannelle;

Cine-Débat "WADJDA";

« Dressées avec le poing » spectacle dans la rue de la Ville de Julie De Bellis;
Balade contée suivie des poeémes des habitantes du quartier des anciens
mineurs avec l'association Les Voisines, parc Montaud;

Place aux Femmes ! « Pause Thé-Café »- salon de thé ouvert pour les femmes
Exposition « La voix est libre » accompagnée par Maité. Animations et
discussion autour de I'exposition destinée aux femmes. Cing jeunes femmes ont
décidé de donner la parole a des femmes d'ici et d'ailleurs sur leur liberté de leur
corps. Elles transmettent ces témoignages a travers une exposition;

Atelier « Danse Libre » pour les femmes animé par Julie De Bellis a la Comete;
L'inauguration de la Maison digitale. A l'occasion, des dipldmes d'assiduité ont
été remis aux participants aux ateliers numériques et la plaque « Ateliers
Numeériques » pour le Crefad.

Le Collectif a décidé d'organiser d'autres événements en 2023 :

Participation au projet Théatre avec le Collectif Marthe a La Cométe
Organisation et ateliers pour la Journée du Matrimoine et du Patrimoine (16-17
septembre)

Faracha-groupe de parole et de soutien entre femmes du monde (groupes de
paroles et de soutien pour les femmes qui souhaitent parler, écouter, se sentir
soutenues ou juste passer un moment de portage)

Accueil et rencontre avec une stagiaire de Palestine suite a un partenariat avec
Walid ABBOUD de I'asociation AH'LAN BETHLEEM

diverses rencontres intergénérationnelles et inter-quartiers avec recueil de
témoignages pour un futur livre des femmes de Saint-Etienne;

organisation et préparation du déplacement en Italie pour une rencontre avec
groupe de femmes actives.

A l'occasion de la Journée internationale de Iutte contre des violences faites aux
femmes, le Collectif a organisé :

Formation en autodéfense feministe, verbale, émotionnelle et physique+atelier
Relaxation psycho corporelle, animé par Yaelle Corbrejaud, association la
S.O0.U.R.C.E.

La danse compost-humaniste, danse par Julie Debellis dans la rue de la vill
Ciné-débat sur 2 courts-métrages (La pelote de laine, Avant que tout de perdre),
animé par Sabrina Taghbalout.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2023 - page 32



Pour assurer l'organisation de I'ensemble
des ces événements, le collectif continue
de se réunir a minima une fois par mois.
La matinée du premier vendredi de
chaque mois et ce tout au long de

['année.

La réunion mensuelle du Collectif dans la salle du Crefad Loire, 40 rue de la Résistance

Nous avons permis a des femmes d'origines différentes, habitantes du quartier
Beaubrun Tarentaize de Saint-Etienne et d'ailleurs, de participer a une mobilisation
collective autour du 8 mars 2023, journée internationale des droits des femmes. Notre
objectif est de consolider ce collectif et son fonctionnement démocratique pour valoriser
la place des femmes dans la société et encourager I'acceés aux droits, développer le
pouvoir d'agir des femmes et la coopération entre femmes et ouvrir de nouveaux
horizons tant dans la vie personnelle, professionnelle et associative.

Projet « En cas de quartier d’été 2023 »

Notre projet « En cas de quartier d’été 2023» s'est déroulé sur la période du 15 juin au
15 septembre, avec sept semaines d'activités pour « aller vers » les personnes,
favoriser le « bouche a oreille », mais aussi les réseaux d’entraide entre les personnes.

Le Crefad Loire a poursuivi ses permanences hebdomadaires les mardis aprés-midi
pour recevoir le public au local Ici- Bientot et renforcant ses actions durant I'été.

Nous avons communiqué sur notre accueil et notre service au public pendant la période
estivale. Nous sommes allées dans le quartier (espace public, dans les files d'attente
des bureaux de poste, dans les parcs ou se trouvent les meéres avec enfants,
grands-parents, dans les commerces) pour rencontrer les habitants, comprendre leurs
besoins et leur assurer qu'en cas de besoin ils ne sont pas seuls.

Une demi journée par semaine avec thé et café nous étions présents dans différents
lieux : rue de la Ville, place Boivin et jardins publics.

Un déjeuner multiculturel a été organisé avec les habitants du quartier, avec les
associations partenaires du Crefad, le Collectif 8 Mars et I'association Les Voisines
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aprés la balade contée. Il y a eu un échange interculturel et intergénérationnel
chaleureux avec des femmes et des enfants de différents quartiers.

Une soirée d'été de golter-repas partagé, avec les nombreux réfugiés ukrainiens et
syriens s'est transformée en un échange interculturel et informatif sur la découverte et
l'intégration dans la vie quotidienne en France. Nous avons abordé les différents sujets
sur l'accés aux droits médico-sociaux, les études de la langue et de la culture francgaise,
I'accés au marché du travail, la requalification professionnelle...

Nous sommes toujours disponibles pour aider a apprendre la prise de rendez-vous
avec une administration ou un service, s’inscrire, ouvrir ses comptes administratifs,
grace a nos partenaires Fondation Orange et Fondation Afnic.

Maison Digitale pour I'autonomie numeérique des femmes

En septembre 2021, le Crefad Loire, avec le soutien de la Fondation Orange, a créé au
sein des locaux d’accueil Ici-Bientét la Maison Digitale de Saint-Etienne.

Trois ateliers différents ont été organisés :

N°1 Ateliers d’initiation aux outils numériques.

N°2 Ateliers d’approfondissement dans le cadre de I'accés aux services publics en
ligne.

N°3 Ateliers d’applications numériques d’apprentissage de la langue.

Le Crefad a acheté un parc de 8 ordinateurs, une imprimante, un vidéoprojecteur et un
écran portable, ce qui nous a permis d’équiper et d’organiser la salle d’ateliers. L'équipe
d'animateurs-trices salariées et bénévoles du Crefad a eu trois jours de formation
pédagogique ou ils ont
approfondi les thémes
suivants : l'identité
numeérique ; messagerie
et services associés ;
initiation au traitement de
texte .

A loccasion de Ia
journée internationale
des droits des femmes,
nous avons organisé les
portes-ouvertes de la
Maison digitale pour
inaugurer  officiellement
le projet avec les publics bénéficiaires, les méceénes et les partenaires de la Politique de
la Ville.
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Pour le projet 2023-2024 Crefad a renforcé les ateliers existants et a développer
I'accompagnement du projet professionnel des personnes accompagnées, notamment
a travers les ateliers d’initiation aux outils numériques et la broderie numérique.

Le Crefad Loire a acheté quatre ordinateurs avec claviers et souris, un écran, une
application pour étudier la langue francaise ASSIMO, une machine a coudre et trois
machines a broder. L'équipe d’animateurs.trice salariées et bénévoles du Crefad a
participé a la Rencontre des Maisons Digitales Lyon et utilisé la bibliothéque
pédagogique sur la plateforme du site de la Fondation Orange.

Le 9 juin 2023, les représentants de la Fondation Orange ont officiellement inauguré la
Maison Digitale,
remettant la plaque a
Crefad et le dipléme
numeérique aux
participants.
L'inauguration de Maison
Digitale a eu un grand
succes, en effet on peut
retrouver l'article du
Progres,

https://www.leprogres.fr/societe/2023/06/14/I-inclusion-numerique-des-femmes-le-comb
at-du-Crefad mais aussi sur radio RCF
https://www.rcf.fr/actualite/linvite-de-la-redaction-saintetienne?episode=381314

Les participantes sont les femmes et en particulier les femmes étrangéres, isolées,
nouvellement arrivées dans le quartier, en situation de précarité, et ne connaissant ni
les structures, ni I'organisation francaise des associations et des services publics et les
femmes ayant "décroché" d'une recherche active d'emploi (femmes seniors, femmes
victime de violences familiales, femmes seules avec charge d'enfants...). Nous avons
créé une base de données qui nous permet de suivre I'évolution et les demandes de
chacune, mais aussi l'envie de continuer a se former et d'approfondir ses
connaissances pour permettre aux demandeuses d’emploi, créatrices d’activité et
bénévoles, de monter en compétences dans le domaine numérique et dans d’autres
domaines, grace au numérique.

Disposer du parc d’ordinateurs a permis d’en préter a une femme, victime de violences
familiales et accompagnée par la médiatrice sociale du Crefad, ce qui lui a permis de
garder le contact avec sa famille, les services sociaux de SOS Violence, et de travailler
a domicile sur ses projets professionnels.
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Trois ans d'expérience et de nombreuses demandes de participation, les besoins
quotidiens d'utiliser I'ordinateur n'ont fait que confirmer la nécessité de continuer ! Ainsi,
comme les années précédentes, nous avons ouvert depuis septembre les portes des
ateliers numériques deux fois par semaine.

Ces permanences accueillent toutes les personnes porteuses de projet personnel ou
professionnel, et méme les simples passants. Ces temps permettent aussi de recueillir
les envies et idées des habitant.es du quartier. Le public est non seulement bien
accueilli, écouté et orienté vers les services existants pour I'accés a leurs droits, mais
aussi accompagner vers I'autonomie, vers les solutions aux problémes quotidiens dans
la vie personnelle, professionnelle et sociale. Pour faire les démarches dématérialisées,
nous avons organisé des réunions collectives d’information. Toutes les réunions
thématiques ont été organisées a la demande des habitants telles que: création
d'e-mail, archivage, création du compte personnel pour les organismes comme CAF et
CPAM, AMELLI, Doctolib, inscription a Pdle-Emploi, déclaration de ressources, prise de
rendez-vous en ligne, validation du diplédme du pays d'origine avec la plateforme
ENIC-NARIC.

Dans de nombreuses situations d'accompagnement, la médiation se transforme et
devient accompagnement, facilitation et simplification des relations entre les
habitant.es et les services de la Ville, de I’Etat, et plus généralement les services
publics.

Le public, accompagné par le Crefad Loire, revient souvent avec une autre personne de
sa connaissance, qui a également besoin d’'un accompagnement ou d’'un espace pour
se socialiser. lls savent qu’ils peuvent venir au Crefad pour s’informer, se former ou
participer a I'échange de connaissances personnelles, professionnelles, sociales et
interculturelles.

La médiatrice a participé aux séminaires d’équipe du Crefad Loire et aux Rencontres
nationales du Réseau des Crefad, ainsi qu’aux différentes formations internes. Elle a
participé aux rencontres et aux formations organisées par la DDCS pour les adultes
relais. Sofiya a I'habilitation de la DIRECCTE (DREETS) comme membre du jury
Certification MSADS, et a ce titre elle est intervenue a I'AFPA de Vénissieux et au
Campus Saint Michel de Saint-Etienne. En novembre 2023, elle est nommée Experte
judiciaire en traduction prés de la Cour d'Appel de Lyon.
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3/ Des recherche-actions qui se poursuivent

Depuis 2017, nous déployons des événements sur I'espace public du quartier Beaubrun
Tarentaize a Saint-Etienne, permettant de questionner les devenirs de ces sites dans
lattente d’'une rénovation. L’animation étant un prétexte a la recherche et au
développement du pouvoir d’agir des habitants a travers le principe suivant : J'ai des
habitudes dans un espace, jacquiére donc des formes de connaissances et d'expertise
de mon territoire, je deviens partie prenante de la maitrise d’'usage.

Cette année encore, nous avons participé aux ateliers de concertation et sommes
resté.es alertes quant aux décisions prises par la Ville de Saint-Etienne, ainsi que les
revendications des habitant.es. Nous n’avons donc pas repris l'organisation de
protocole de recherche-action dans I'espace public mais avons inauguré le “nouveau”
local Ici-Bientét ! Cette année a donc été I'occasion de repenser ses usages et ses
modalités d’occupation, ainsi que notre présence rue de la Ville, nous décidons donc de
réinvestir 'espace public de la rue de la Ville a partir des expériences passées (3.1.1).
Enfin, nous démarrons une réflexion plus large sur la vacance dans I'espace public
pendant I'interstice temporel des travaux d’aménagement urbain (3.1.2).

Retour au local !

Nous avons réintégré le local Ici-Bientdét en janvier 2023. Nous avons décidé de
modifier les usages des espaces en installant des bureaux au rez-de-chaussée et en
gardant la piece de I'étage comme salle de réunion et de formation. Nous avons :

. Repris les activités hebdomadaires au sein du local et les permanences d’accueil de
porteur-euses de projet ainsi qu'expérimenté des formats d’animation de la vitrine
(petites annonces “Je cherche” / “Je propose”, affichages des événements dans le
quartier).

. Poursuivi 'accompagnement des projets d’habitant-es et accueil de nouveaux-elles
porteur-euses de projet en étant présent au quotidien en pied d’immeuble plutét qu'au
premier étage.

. Expérimenté la mise a disposition de la salle de I'étage pour les associations / collectif
accompagnés ou ayant besoin d’'un espace ou se réunir ponctuellement. Tres vite, nous
avons ajouté une nouvelle entrée a cette salle pour permettre un accés autonome.

. Permis a des artistes (professionnels ou amateurs) d’exposer dans la vitrine. cété rue
de la Résistance en repensant cet espace.

Au fur et a mesure de I'année, nous avons apporté des changements au local pour
répondre aux enjeux d’accueil (par exemple en fermant I'espace de la vitrine
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d’exposition pour un lieu de rendez-vous séparé du reste de la piéce, nous avons
également ajouté des stores pour plus d’intimité). En septembre 2023, nous avons
également finalisé I'expérimentation sur les usages de la vitrine et fait appel a un
collectif de designer.euses pour dessiner et nous accompagner a l'installation d’'une
nouvelle vitrophanie.

La rue de la Ville comme espace de rencontres

A partir des éléments de diagnostic posés en 2022 sur la rue de la Ville, nous avons
décidé de poursuivre l'investissement de I'espace public et de permettre la réalisation
de projets qui entendent faire revivre les vitrines de la rue. Ici quelques exemples
d’actions :

. Accueil de spectacles : Panier Artistique avec 'association Ouvrir 'Horizon AURA pour
le spectacle RITUEL dans la rue de la Ville le 19 juin 2023 ; une proposition de
performance dansée de Julie De Bellis a 'occasion des journées du Matrimoine les 15
et 16 septembre 2023.

. Accueil et accompagnement du projet de rentrée des étudiant.es du DNMADe Design
d’Objet du lycée Benoit Fourneyron dans les vitrines de la rue de la Ville en septembre
2023.

. Formation : nous avons organisé en mai 2023 une formation Artivisme avec
'association Ottra Tierra qui a abouti sur plusieurs propositions de performances dans
I'espace public sur la soirée du 12 mai entre la place Roannelle et la place du Peuple.

. Amélioration de 'OMNI (objet mobile non-identifié, un outil d’animation dans I'espace
public) et linformation aux structures partenaires de la possibilité de se saisir de
celui-ci.

Des événements dans le quartier

En 2023, plusieurs grands chantiers ont démarré dans le quartier et il nous importe de
garder trace de ce que produit cette phase longue et importante pour les habitant.es et
les usager.éres du quartier.

A ce titre, nous avons participé activement aux concertations liées a I'écriture du
nouveau Contrat de Ville ainsi qu’aux Assises de la Politique de la Ville organisées dans
le cceur du quartier. Nous continuons également notre implication au sein du Conseil
Citoyen en tant qu’acteur associatif.

Ici quelques exemples d’actions :

. Participation au Collectif du Beau Perroquet Brun (journal de quartier porté par
I'association de O.U.F) a travers la rédaction et 'accompagnement a la rédaction de
plusieurs articles portant sur cette thématique et en tant que membres du COPIL. Le
dernier numéro est paru en juin 2023.

. Intervention a la Cinémathéque en décembre 2023 lors de la diffusion du film “Sur
place ou a emporter” réalisé par Catherine Gauthier pour animer un débat sur les
transformations des quartiers populaires.
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Accompagner I’animation dans I’espace public

A ces trois axes nous ajoutons une dimension d’accompagnement aux personnes et
collectifs souhaitant engager des projets d’animation dans I'espace public ainsi que
l'intégration dans des collectifs existants sur le territoire. A ce titre nous pouvons citer :
'accompagnement de I'association Rhizomes (portant un projet d’habitat participatif au
coeur du quartier) pour organiser des temps d’animation et d’information des
habitant.es sur le futur lieu de vie ou encore la participation a la réflexion portée par les
associations le Babet et TACARS pour le renouvellement du diagnostic social du
quartier (réflexion pour porter les questions du diagnostic dans I'espace public a travers
I'organisation de Porteurs de parole).

Le Crefad Loire est investi depuis plusieurs années dans le collectif d’associations de
I'Atlas des Possibles. Il coordonne le projet grace a la subvention Fabrique de Territoire
qui a permis le recrutement d’une personne dédiée au projet en 2020. L'objectif ? Faire
I'acquisition de 'immeuble du 29 rue de la Ville, le réhabiliter et s’y installer. L'immeuble
est inscrit dans le programme de 'ANRU porté par la Ville de Saint-Etienne et a ce titre,
c’est Cap Métropole qui en est propriétaire et qui porte la rénovation du gros oeuvre
pour la collectivité. En 2022, le collectif réunit grace a des subventions de 'ANCT une
part importante du budget mais fait face a des retards importants du cété de la mise en
route des travaux par Cap Métropole.

En 2023, le collectif constitue des groupes de travail pour répartir la charge de
coordination entre les membres mais fait face a des difficultés importantes qui avait
déja été pressenties fin 2022. Alors qu’une partie importante des subventions obtenues
doit étre engagée avant la fin de l'année 2023, le collectif travaille pendant les six
premiers mois de l'année avec la Ville pour trouver un moyen de remplir cette
contrainte. En juin 2023, il faut faire face a un lourd constat : il ne sera pas possible
d’engager la plus grosse subvention du budget qui représente 390 000 €
d’investissement avant la fin de I'année. Il faut donc y renoncer. Elle représentait plus
d’un tiers du budget global du projet - et sans assurance du cété de la collectivité que
cette somme pourra étre retrouvée - le collectif décide alors de renoncer également au
projet d’acquisition du 29.

En parallele, la Bricoleuse, I'association de O.U.F et le Crefad Loire s’était engagé dans
une recherche de locaux car le besoin d’espaces se faisait pressant. Les locaux sont a
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la fois des espaces d’ateliers et de bureaux et les équipes de la Bricoleuse et de O.U.F
grandissent : il faut trouver des bureaux pour pouvoir utiliser les ateliers au maximum
de leur potentiel et garantir de meilleures conditions de travail pour les salarié-es. Le
Crefad Loire a, de son cété, besoin d’une salle de réunion supplémentaire. Ces besoins
devaient étre remplis par I'Atlas au 29 rue de la Ville, mais méme avant 'abandon du
projet, le collectif acte qu’il faut louer un local dés cette année.

Les trois associations trouvent un local qui parait idéal au 6 place Boivin. Au moment de
renoncer a I'achat du 29, se pose la question d’acquérir cet espace. C’est alors que se
concrétise le modéle imaginé pour l'acquisition du 29 : la Bricoleuse, I'association de
O.U.F et le Fonds de Dotation du Réseau des Crefad entrent au capital de la SCI Les
murs de la Ville a la fin de I'année ; négocient le prix d’achat du local ainsi que
I'obtention d’'un prét bancaire auprés de la NEF et planifient les travaux pour en faire un
espace adapté aux besoins. Le local fait 140 m? il pourra donc accueillir d’autres
usager-éres ! Les associations mobilisent également I'association Atlas des Possibles,
qui avait été créée pour assurer la gestion du 29 : elle assurera la gestion de ce
nouveau local. Le nom est acté a la fin de I'année : le 6 c’est Possible.

Ci-dessous le résumé en quelques dates !

Juin 2023

Derniére réunion rassemblant les technicien-nes VSE / Cap Métropole, le collectif de
'Atlas ainsi que 'ANCT. L'enjeu était la subvention de 390 000 € qui devait nous
permettre d’acheter 'immeuble situé au 29 rue de la Ville. Le collectif devait engager la
moitié de celle-ci en 2023. Cependant, la Ville n’était pas en capacité de vendre
'immeuble cette année-la. Face a I'impossibilité d’obtenir un report de la subvention de
la part de I'Etat, le collectif a di renoncer a I'acquisition du 29 rue de la Ville.

De plus, la subvention de 390 000 € étant fléchée exclusivement pour I'adresse du 29
rue de la Ville, il était impossible pour le collectif de réorienter le projet sur un / des
autres espaces au moyen de celle-ci. Le collectif, en plus de renoncer a I'achat du 29
rue de la Ville, a renoncé a la subvention.

Cependant :

- Lachat du 29 rue de la Ville venait répondre a des besoins concrets des
membres du collectif en termes d’espaces ;

- Le projet était co-financé par deux autres subventions d’investissement
(Manufacture de Proximité et le Fonds de restructuration des locaux
commerciaux) qui pouvaient étre fléchées sur des espaces autres que le 29 rue
de la Ville pour la réalisation du projet.
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A I'AG de l'association Atlas des Possibles fin juin 2023, les associations membres
décident de poursuivre le projet (expérimenter la propriété collective a but non-lucratif et
la mutualisation d’espaces et de moyens au sein d'un tiers-lieu en archipel) en
investissant d’autres espaces.

Juillet 2023

Le collectif a visité le local de I'ancien cabinet d’assurance. Cet espace se préte
parfaitement a un usage de bureaux associatifs / salle de réunion. La SCI les Murs de
la Ville fait une offre d’achat pour le local. Celle-ci est validée a 110 000€.

Septembre 2023

La SCI Les murs de la Ville, jusque-la composée des associations Crefad Loire et
Moyens du Bord ouvre ses statuts et accueille trois nouveaux sociétaires : la
Bricoleuse, I'association de OUF et le Fonds de dotation du Réseau des Crefad.

Victor Grange, conseiller de la NEF rend visite aux associations en vue d’une offre de
prét.

Octobre 2023

Le collectif apprend que I'immeuble du 6 place Boivin est soumis a un arrété de péril de
la Ville de Saint-Etienne. Le collectif travaille avec Victor Subsesque de Cap Métropole
pour comprendre les enjeux de l'arrété afin de renégocier les termes de la vente.
Celle-ci est finalement validée a 84 000 €.

Novembre 2023 - décembre 2023

Signature de la PUV pour le local, validation du prét par la NEF pour I'achat du local.
Les moyens du Bord, en négociation avec EOVI pour la vente de leur local au 38 rue de
la Résistance, valide I'achat du local par la SCI a 90 000€.

Janvier 2024
Signature de la PUV pour le local du 38 rue de la Résistance. Validation du prét par la
NEF.

Février 2024
Signature de la vente pour le local du 6 place Boivin et début des travaux.

En intégrant ces nouvelles associations dans la SCI pour acquérir plusieurs espaces,
c’est une véritable fonciere associative qui se monte peu a peu. A travers celle-ci, les
associations deviennent collectivement propriétaires de leurs outils de travail. Il s’agit
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donc d’assurer la pérennité de leurs activités sur le temps long en sécurisant
'implantation dans ces espaces et de permettre aux associations d’avoir le pouvoir sur
leurs améliorations pour qu’ils correspondent a leurs besoins. Les sociétaires peuvent
étre amenés a évoluer : départ de certains, arrivées de nouveaux. Cependant, I'objectif
est que la propriété ne soit accessible qu'a des personnes morales, non-lucratives et
usager.eres des lieux. Ainsi, le projet s’'inscrit dans le temps long qui dépasse celui de
'engagement des personnes dans les associations voir celui des associations
elles-mémes.

Bien que la finalité du projet reste la méme : I'évolution du projet a des conséquences
sur 'organisation des membres du collectif et sur la nature-méme de celui-ci.

- La SCI LMV prend la forme d’une fonciére inter-associative au service des
projets de ses membres. Aussi, si la gestion principale est encore assurée par le
Crefad Loire, I'objectif est d’avoir recours a un accompagnement juridique pour
'ensemble de ses membres afin que ceux-ci puissent a la fois : étre autonomes
dans la gestion fonciére de leurs espaces et avoir une vision d’ensemble de la
structure d’un point de vue économique et juridique.

- Elle vient ainsi répondre aux besoins des associations membres (bureaux pour
les associations OUF et Bricoleuse ; rénovations pour les Moyens du Bord,
bureaux et salles de formations pour le Crefad Loire). Pour chaque espace le
montage est différent : aujourd'hui les 40 et 38 rue de la Résistance sont gérés
respectivement par le Crefad Loire et les Moyens du Bord (baux avec la SCl,
paiement des fluides etc.), alors que le 6 place Boivin est géré par I'association
Atlas des Possibles qui conventionne ensuite avec chaque occupant. Les
subventions obtenues viennent contribuer a la réalisation de travaux, cependant
'achat des espaces passe par le recours a des préts bancaires remboursés par
des loyers.

- D’autres questions se posent en termes de mutualisation : aujourd’hui les
associations utilisent ponctuellement les espaces des uns et des autres,
comment formaliser leur mutualisation (notamment d'un point de vue
économique) a travers un systéme simple ?

Perspectives

Un des rez-de-chaussée de I'Atlas devait accueillir un espace de restauration-café qui
devait prendre la forme d’un café associatif avec une partie distincte équipée d’une
cuisine professionnelle pour permettre a des porteur-euses de projet en restauration
de tester leur activité. Le Crefad Loire, via le projet Ici-Bientét accueille chaque année
des personnes souhaitant s’installer ou avoir un usage ponctuel d’un local de
bar-restauration pour leur activité (collectif habitant, associations, restaurateur-rices en
création d’activité).
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Le programme Manufacture de Proximité devait financer I'équipement de cet espace
qui vient répondre a un réel besoin du territoire. C’est pourquoi le collectif a décidé de
continuer a porter ce projet sur un autre espace. Un travail est en cours pour la
recherche du local et une enquéte sur l'actualisation des besoins du territoire pour
dessiner le futur fonctionnement de ce lieu.

La recherche-action “Transformations et héritages des associations d’éducation
populaire a Saint-Etienne”, menée au sein du séminaire THEPS de l'université de la vie
associative se poursuit. Débutée en 2018, cette recherche menée par un groupe de
chercheur-euses associatifs et universitaires regroupe dix personnes.

Cette recherche participative est co-portée par le laboratoire Education, Cultures,
Politiques et menée par les chercheur-euses du laboratoire ECP et des membres
de I'Université de la Vie Associative (UVA) de I'Université Jean Monnet (UJM).
L'UVA auquel contribue activement le Crefad Loire par I'implication de Julie, Jean-Marc
et Manon, s'est donné pour objectif, depuis sa création en 1999, de créer une
collaboration étroite entre des militant-es et représentant-es du tissu associatif
stéphanois et l'université Jean Monnet. La recherche porte sur les évolutions et les
réalités actuelles de I'éducation populaire a partir de ses discours et pratiques sur la
base d’'un travail d'enquéte sur le territoire stéphanois. L'enquéte s’appuie enfin sur une
méthode participative et impliquée et vise a documenter et analyser plusieurs
phénomeénes en cours dans les structures de I'éducation populaire. Elle cherche a
éclairer principalement les processus démocratiques et les formes d'engagement au
quotidien, au sein des structures associatives. Le questionnement sur le
fonctionnement de la démocratie associative s'ancre dans l'idée de mieux comprendre
I'impact des évolutions du contexte institutionnel et économique depuis les
années 1990 sur le fonctionnement et les projets démocratiques associatifs. Ces
évolutions récentes de l'environnement économique, institutionnel et socio-culturel
conduisent-elles a des formes d'engagement et de gouvernance nouveaux au sein des
associations d'éducation populaire ? Comment les acteur-rices de I'éducation populaire
percoivent-ils-elles et vivent-il-elles ces évolutions ? Finalement, quels effets produisent
ces évolutions sur le projet démocratique des associations ainsi que sur les rapports de
pouvoir qui le traverse ?

Nous n'avons eu de cesse de tenir une exigence collective, a chaque étape de la
recherche. Sans la nommer ainsi au démarrage, la démarche est donc participative, au
sens ou nous questionnons “a des degrés divers, la séparation stricte entre
connaissance et action, entre savoirs experts (savants et professionnels) et savoirs
d’expérience ancrés dans le « faire » et le vécu des acteurs de la société civile”. La
recherche participative “a intégré une dimension pédagogique en suscitant des
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processus d’apprentissage qui font évoluer les pratiques et savoirs de
’ensemble des participants, en liant recherche, action et (co)formation” (Juan,
2019).

L'année 2023 a été consacrée a la mise en forme d’écrits d’analyse des entretiens
collectés. Nous avons organisé plusieurs séances d’ateliers d’écriture collective pour
initier des écrits qui ont ensuite été repris individuellement. Ces travaux d’écriture sont
une premiere base vers un projet d’ouvrage collectif qui se dessine et pour lequel le
groupe de recherche THEPS reste mobilisé.

L'envie de compléter ses travaux par une enquéte photographique dans les
associations d’éducation populaire a donné lieu a un partenariat avec Maxime Disy,
photographe stéphanois, qui se joint a I'équipe de recherche en 2023 pour déterminer
ensemble les possibilités de reportage photographique et les différents résultats de nos
travaux de recherche. Un travail qui se poursuivra en 2024.

Nous démarrons en mars 2023 un partenariat de recherche avec le laboratoire
Educations Cultures Politique pour mener sur deux années une recherche participative,
dans la continuité de la recherche-action sur '’éducation populaire a Saint-Etienne, pour
interroger les pratiques démocratiques dans les associations émergentes de type
“tiers-lieux associatifs”.

La recherche Repenser et Expérimenter les Pratigues dans les Associations
émergentes - Tiers lieux (REPAé) vise a identifier des pratiques et fonctionnements
associatifs qui garantissent un débat, des prises de décision et des rapports humains
démocratiques au sein d’associations émergentes. Elle s'inscrit dans la suite d'un travail
de recherche participatif mené en partenariat entre le monde universitaire et le monde
associatif dans les associations d'éducation populaire. L'équipe de recherche fait
I'nypothése que d'autres formes de pratiques associatives se déploient particulierement
dans les tiers lieux associatifs, espaces émergents ces derniéres années, en lien avec
des organisations pluri-associatives, pluri-activités a mi-chemin entre lieux de vie,
d’habitat et de travail. La recherche vise a éclairer, avec les acteur-rices concerné-es, le
rapport au travail et a 'engagement qui se vit dans ces lieux, ainsi que les rapports de
force et de domination inhérents a toute vie collective. La notion d'usage et
d’expérimentation collective qui fait le lieu sera ainsi interrogée, ainsi que les intentions
de faire autrement avec des outils et des pratiques émancipatrices.

En mars 2023 I'équipe de recherche se met en place avec Julie Champagne, Florence
Lenertz, Manon Pesle, Yohan Dubigeon et du c6té de l'université de Saint-Etienne, le
recrutement de Cécile Casen en contrat post-doctoral en mai 2023. Nous travaillons
également avec Héléne Chauveau de la Boutique des sciences de l'université de Lyon
qui a un réle de tiers-veilleuse dans cette recherche.
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Aprés un état de I'art de la littérature scientifique sur le sujet et un temps de partage de
connaissances du terrain des tiers-lieux en France (institutions / réseaux / lieux
associatifs / historique des politiques publiques), nous fixons collectivement les critéres
pour déterminer les lieux que nous allons mobiliser dans cette recherche participative.
A 'automne nous identifions les premiéres associations et commencons & nous rendre
sur les lieux afin de rencontrer des interlocuteur-rices, échanger avec les personnes
impliquées dans ces associations et déterminer ensemble les sujets qui pourraient les
intéresser.
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4/ La dimension internationale

Nous avons poursuivi le déploiement des missions a l'internationale et permis a une
jeune femme de partir une année en Uruguay (Monte-Vidéo)

Le Crefad Loire a proposé des départs secs en mobilité pour permettre a toutes les
personnes qui avaient pensé un tel projet en 2022 d'y accéder. Cependant deux
facteurs ont perturbé la distribution des bourses de mobilité entre le moment de
I'acceptation du projet et sa fin :

Nous avons été en capacité de dépenser la subvention 2021 entre janvier et juin 2023.
Cette période trés courte nous a obligé a réduire le temps de formation au départ et a
accepter des profils plus éloignés de la création d’activités.

Dans l'ordre chronologique, voici ce que nous avons mis en ceuvre : décembre 22 :
lancement de la communication sur la possibilité offerte de réaliser un stage en Europe
d'une durée de deux semaines a trois mois. janvier 2023 : recrutement des candidat.es,
explication du cadre et écriture des fiches de mission : organisation de plusieurs ateliers
d'information en direction de toutes personnes ayant un projet de mobilité en Europe
(de janvier a juin 2023). Départ échelonné de 32 stagiaires sur la période, les derniers
départs ont eu lieu début juin 2023. février 23 (dépb6t d'un nouveau projet KA1-102)
pour trois profils : entrepreneurs, demandeurs d'emploi et porteurs de projets. Projet en
liste de réserve. Pas de possibilité pour les personnes qui souhaitaient partir en juillet
de le faire donc accélération de la recherche de partenaires et agencement des
agendas. fin juin 23 : retour de toutes les personnes parties en mobilité et bilan
individuel juillet 23 : récupérer tous les rapports des participants et écriture du rapport
final.

Les résultats du projet sont exceptionnels, tous les stagiaires ont grandement bénéficié
de leur période de mobilité pour développer de multiples compétences. Le taux de
satisfaction dépasse les 90%. A leur retour tous les stagiaires ont rebondi sur une
poursuite d'études, sur le développement d'une activité, sur un nouveau projet, sur une
embauche. La mobilité en dehors de France est un véritable vecteur d'émancipation
surtout pour les publics les moins qualifiés. Le Crefad Loire est désormais clairement
identifié sur ce type d'activités. Les impacts sont multiples autant sur les bénéficiaires
que sur les structures d'accueil, que sur notre organisation.
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Les domaines d'activité choisis ont été divers et respectueux des choix des apprenants
car notre organisation ne propose pas d'associations d'accueil, chaque apprenant peut
chercher et choisir la structure d'accueil de son choix selon ses besoins d'apprentissage
et ses motivations. Ainsi les stages ont été réalisés dans des domaines divers et variés,
en voici quelques-uns :

l'audio visuel avec un stage dans une association de films d'animation qui a
permis a Manon de réaliser des teasers et autres supports de communication
pour les besoins du festival du film d'animation en Belgique, Anima.

le tatouage pour Alice et Zoé qui ont ceuvré dans un magasin de tatoo
respectivement en Espagne et en Hongrie et qui ont appris a tatouer,
I'environnement économique du tattoo, les contraintes sanitaires et les joies du
dessin et de la créativité.

la céramique et le travail sur des Azulejos au Portugal qui ont permis a Marine de
tester différentes techniques d'impression de cyanotypes sur de la céramique et
de créer un parcours de découverte de son travail dans les rues de Porto. Elle a
aussi fait de la photographie. L'atelier Estudio Plata avait déja accueilli les
années précédentes des stagiaires du Crefad Loire. Les bases de la céramique
ont été acquises par Cécile en Belgique : I'appréhension des différentes terres,
des différents émaux, des différentes techniques, le recyclage de la terre, la
fabrication de la barbotine et la création d'émaux.

un travail artistique de la céramique et des études iconographiques en Gréce
pour produire un livret pour Federica

la mythologie et la recherche de la Porte des Enfers a Naples. Deux stagiaires,
Amna et Maud, se sont rendues a Naples et Salerme pour rencontrer les
structures qui mélent les arts et I'architecture et qui interviennent dans I'espace
public pour des cérémonies faites aux morts. Aussi, elles ont visité et pris des
contacts avec différentes personnes qui travaillent dans des tiers-lieux et I'Institut
frangais de Naples. Elles projettent de retourner la-bas et de travailler un projet
de coopération E+, accompagnées par le Crefad Loire.

les techniques son et lumiére dans un petit théatre berlinois pour Blandine, une
comédienne qui est impliquée dans une compagnie de danse frangaise et qui
recherchait a développer ses compétences techniques pour étre la plus
autonome possible sur la mise en lumiére de ses créations.

Wim a travaillé sur I'élaboration d'un outil pédagogique dont il peut désormais se
servir lors des formations qu'il propose en France.

Michéle a aidé des soeurs a tenir le couvent et a accueillir les pélerins

Berthine a réalisé son stage dans un atelier typographique car avec I'association
Tem Press en France elle souhaite développer des ateliers de typographie au
plus grand nombre donc elle avait besoin de se former et de comprendre
comment fonctionnait un atelier. Avec le Crefad Loire nous avons acquis du
matériel typographique pour créer une imprimerie populaire.
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Ce qu’il faut retenir c'est qu'au-dela de la mobilité européenne offerte aux stagiaires, le
Crefad Loire poursuit son interminable mise en réseau et noue des liens privilégiés
avec des personnes attachées au territoire. Nous permettons de “rafraichir
Saint-Etienne” et de lui permettre de rayonner au-dela de ses quartiers.

Stéphanie s'est également formée au volet Erasmus Plus Sport pour étre en capacité
d'accompagner des projets de 'ESS et du Sport.
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5/ Les formations du Crefad Loire

En 2023, nous avons réalisé 12 formations professionnelles au sein desquelles nous
avons accueilli 75 personnes en stage.
La satisfaction générale de nos formations est évaluée par les stagiaires en fin de
formation sur une échelle allant de 0 a 10. Nous avons de trés bons retours de la part
des stagiaires sur 'ensemble de nos formations avec des indices de satisfaction allant

de 8,6a 10!
Indice de
Titre de la formation Période Formatrices Nombre Nombre satisfaction
d’heures stagiaires [général

Penser et agir dans la complexité - Julie
Entrainement Mental approfondissement avril 2023 Christelle 30 5 8,6
Penser et agir dans la complexité - découverte
de 'Entrainement Mental avril 2023 Stéphanie Evelyng30 9 9,5
Questions de genre dans la vie professionnellg Julie
: quels concepts pour quelles transformations {mars 2023 Cécile 25 7 9

Nirlyn
Artivisme féministe décolonial latino-américain|avril 2023 Melissa 30 10 10

Nirlyn, Mélissa
Artivisme féministe décolonial latino-américain|mai 2023 Julie 30 13 10

Maité
Obtenir son agrément de Service civique juin 2023 Stéphanie 7 2 10
S’outiller pour créer son activité de lESS Maud 50 4 8,6
Certificat de Formation a la Gestion Associativ{septembre 2023 [Maud 36 12 9
S'appuyer sur les programmes européens pou
développer des activités a l'international décembre 23 Stephanie 35 2 10
S'appuyer sur les programmes européens pou
développer des activités a l'international décembre 23 Stephanie 35 1 10
Comptabilité et gestion associative octobre 2023 Maud 2221 4 9,5
Penser et agir dans la complexité - découverte Florence
de I'Entrainement Mental décembre 23 Julie 35 6 9

364 75

Nous étions déréférencées du CPF jusqu’en mars 2023, pour des motifs avec lesquels
nous étions en désaccord (nos formations “mdrir son projet de création d’activité”
n’étaient pas considérées comme étant des formations a la création d’activité) et pour

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2023 - page 49




lesquels nous n’avons pas pu nous expliquer. En avril 2023, nous avons réinscrit nos
formations en modifiant la présentation de la formation notamment le titre et avons
retravaillé sur la rédaction des objectifs visés pour mettre en avant davantage les
objectifs opérationnels et immédiatement applicables que des objectifs pédagogiques
plus généraux. Cette méthode a, a priori, porté ses fruits puisque les formations
“création d’activité” inscrites en 2023 ont pu étre financées par le CPF de certain-es des
stagiaires inscrit-es.

Formations externes au Crefad loire

Au sein des écoles et universités :

e Au sein de I'Université Jean-Monnet :
o Master Enfance Jeunesse en science de I’éducation pour un cours de
méthodologie de projet assuré par Stéphanie et Florence
o Master AGM (Administration et Gestion de la Musique) Julie assure un
cours de droit des associations.
o La licence 2 de sociologie : PPP - découverte de I'éducation populaire.
Julie a assuré plusieurs heures de TD en 2023 avec les étudiant de L2
L'ensemble des cours donnés a l'université passe obligatoirement par des
vacations (pas de facturation possible a priori) qui sont rémunérées directement
aux salariées qui interviennent. Nous avons donc mis en place un systeme de
retenue sur salaire pour déduire les versements de l'université versés aux
salariées afin de réintégrer ces vacations dans I'économie de I'association.

En partenariat avec d’autres associations d’éducation populaire du réseau
e Question de genre dans les musiques actuelles :

Deux formations ont été organisées en 2023 avec Entre autres et le Crefad Auvergne
sur les questions de genre dans les musiques actuelles dans lesquelles nous sommes
intervenues. Ces formations permettent aux organisations musicales de répondre aux
obligations du secteur fixées par le CNM dans le cadre de la lutte contre les violences
et harcélements sexistes et sextiels
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e Penser et agir dans la complexité - découverte de I’entrainement mental :

En coanimation avec Benoit du Crefad Auvergne, Florence a animé un entrainement
mental découverte a Clermont-Ferrand en novembre 2023.
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