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0/ RAPPORT MORAL

Le Crefad vient de traverser une année enthousiasmante, mais aussi éprouvante, d'un point de
vue tout a fait matériel, d'un point de vue administratif, mais aussi d'un point de vue politique.

Enthousiasmante, car Maud, Maité, Méline et Nawel nous ont rejoint pour apporter une belle
énergie, des idées fraiches et des questionnements qui nourrissent I'équipe salariée et
bénévole.

Bougeante, car nous devenons des professionnel-les des cartons et portages de mobiliers au
travers des rues du vieux St Etienne, mais aussi profesionnel-les de l'enduit et du
dépoussierage. Cela nous permet de vous accueillir dans un beau local, fraichement rénové !

Enrichissante, avec toujours un fourmillement de projets, d'envies, d'initiatives et
d'événements portés par I'éducation populaire, notre engagement premier.

Fatigante aussi, du fait notamment que les salariées, malgré elles, passent de plus en plus de
temps a la paperasse, derriére les écrans d'ordinateurs, et de moins en moins sur le terrain
auprés des personnes et des collectifs.

Mais pour finir, ce fut aussi une année de lutte, a battre le pavé dans la rue, a développer des
formations engagées et a consolider nos liens et alliances associatives.

L'aventure collective continue !

1/ VIE ASSOCIATIVE & PARTENARIAT

1.1 L'équipe du Crefad Loire

L'équipe de salarié-e-s

En janvier 2022, notre équipe était composée de six salarié.e.s : Julie Champagne, Stéphanie
Henry, Clara Berthet, Florence Lenertz, Sofiya Tsisar et Marion Bonnefoy permanent.e.s a
temps plein, et Fatima Ghellam, qui intervient trois heures chaque semaine, pour nettoyer et
faire briller le local partagé Ici-Bientot.

Durant 'année, I'équipe a évolué :

En septembre 2022, Marion Bonnefoy quitte I'équipe a la fin de son alternance de deux ans
pour partir au Québec. Elle obtient sa carte verte et quitte la France en janvier 2023. Marion
rédige un mémoire ayant pour titre « Accompagner les jeunes ruraux de classe populaire dans
une démarche de « pouvoir d’agir »».

Disponible sur le drive partagé :

B Memoire Marion Bonnefoy M2 MIS accompagner les jeunes ruraux de classe populaire da...
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Maité Boussiron la remplace en tant que formatrice et accompagnatrice des initiatives des
jeunes. Voici la fiche de poste a laquelle elle a répondu
B FDP Fiche de poste Accompagnement Bl JEUNES ET ASSOS(1).pdf

En décembre 2022, Maud Muller rejoint I'équipe en tant que formatrice et accompagnatrice de
projets ancrés de [I'économie sociale et solidaire. Voici sa fiche de poste
B Crefad_Loire_ Accompagnement_créa_activité.pdf

Le Conseil d’administration (CA)

Le Conseil d’Administration a accueilli deux nouvelles personnes a I'AG2022, ce qui porte le
nombre de bénévoles impliqués dans le CA a 9.

En février 2022, nous avons migré a Yssingeaux pour un séminaire d’équipe accompagné par
Cathy Duray du réseau des Crefad. Un temps pour nous, pour réfléchir a notre implication et
décider des projets a mener. L'administrateur présent nous a permis de prendre le recul
nécessaire et de nous aider a définir les priorités. Nous avons réalisé 7 réunions (CA) avec
'ensemble des permanentees. Plus que jamais, les permanentees s’impliquent ensemble a la
mise en ceuvre du projet politique du Crefad Loire : développer la pensée critique, agir dans la
complexité et déjouer les oppressions systémiques. Deux administrateurstrices sont impliqué-es
dans la recherche-action menée par I'association tandis que d’autres s’impliquent dans les
animations diverses proposées comme la Maison Digitale ou encore bénéficient du soutien de
I'équipe salariée sur leur propre projet associatif. Une des administratrices n’a pas réussi a étre
présente pour raisons de santé, elle réitére son engagement au Crefad Loire et pourra a
nouveau s’investir a partir de septembre 2023.

La dynamique est constante bien que le noyau dur du CA ne se limite qu'a 4 personnes
hautement impliquées.

Des volontaires en service civique

Alice Kote, arrivée en novembre 2021, poursuit son service civique jusqu'a mi-juillet 2022. Elle
travaille essentiellement avec Florence sur le projet porté pour la Biennale du Design 2022,
Voyager a Beaubrun-Tarentaize et appuie I'équipe sur des missions de graphisme, animation
dans l'espace public etc. En paralléle, elle réalise une résidence artistique dans une école
élémentaire de Rive-de-Gier. Suite a son service civique, elle poursuit ses projets artistiques. En
2022, elle a développé sa structure Alice Koté https://www.alicekote.com/

Au Crefad, nous accompagnons aussi des stagiaires et nous accueillons
des bénévoles

Entre fin janvier et fin juillet 2022, nous avons accueilli Kenza EI Hammoumi en tant que
stagiaire a temps plein sur une durée de six mois. Il s’agit de son stage de fin d’étude dans le
cadre de son master en études urbaines et sciences politiques. Kenza a également un diplome
d’architecte. Dans un premier temps, elle travaille avec Clara sur I'Atlas des Possibles :
campagne de financement participatif & animation du collectif d’associations. Cependant, des
blocages politiques nous conduisent a arréter ces missions. Elle se concentre alors sur le projet
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Ici-Bientbt a travers la réalisation d’'une enquéte auprés des commercgantees et habitantees de la
rue de la Ville et I'organisation d’'un événement de plusieurs jours dans I'espace public. Elle
participe également a I'organisation du chantier du 40 rue de la Résistance. Son mémoire, d’'une
grande qualité, a pour titre “Care et empowerment pour penser I'émancipation de groupes
minoritaires, le cas du poste de médiation a la participation au sein du Crefad Loire”.

Disponible sur le drive partagé :

B Mémoire Altervilles 2022 _ Care et Emancipation _ Kenza El Hammoumi.pdf

Nous avons eu la chance d'accueillir un groupe de 10 étudiantees de 'ENISE qui nous ont aidé
a faire du badigeon, a déclouer et a transvaser du sable ! Merci a eux.

Nous avons également accueili Hadjer Sadia (hadsadiaO6@gagmail.com), Andreia
(asdslvm794@gmail.com) et Mohamed Ali , étudiants au Lycée Professionnel René Cassin
(Rive de Gier) et Lycée Etienne Mimard (Saint-Etienne). lls ont, entre autre, réalisé une action
collective en soutien a I'Ukraine qui a donné lieu a un lacher de ballons jaune et bleu sur une
place publique a Saint-Etienne.

Nous avons également accompagné des jeunes en stage a la MJC des Tilleuls Nawelle
Djamboulian et Emma. Pour Nawelle, son implication au sein de I'association lui a permis de
bénéficier d’'une bourse de mobilité européenne (Malaga, Espagne) qui a validé son stage de fin
d’études (baccalauréat) et, a travers elle, nous avons co-construit un échange de jeunes avec la
Gova et I'association qui a accueilli Nawelle en stage. Ce projet Erasmus + a été accepté mais
malheureusement le partenaire ne peut plus accueillir les jeunes francgais.

Quelques mois, en 2022, nous avons accueilli Marcia Masciarelli sur un projet de graphisme et
de publications d’articles. Elle a notamment participé a la mise en page du livret Espace-Test.

(margueritemasciarelli@gmail.com)

Nos partenaires adhérents

Au 31 décembre 2022, le Crefad Loire compte 15 adhérentees personnes morales qui jouissent
des services proposés aux associations : boite aux lettres, accompagnement intermédiation
service civique, imprimante/photocopieur, aide aux demandes de subvention. Nous avons
beaucoup moins d’adhésions personnes physiques car personne de I'équipe n’en fait la
promotion et nous ne formalisons pas I'adhésion bien que des chantiers bénévoles aient eu lieu.
Suite a 'AG 2022, nous avons révisé les montants des adhésions : 5 euros pour les personnes
physiques, 20 euros pour les personnes morales qui ne bénéficient pas des services du Crefad
Loire et 100 euros pour les autres. Le temps d’appropriation de cette nouvelle donnée a été de
six mois et depuis 2023 nous sommes plus opérationnelles sur ce sujet - adhésion obligatoire a
toutes personnes qui réalisent ou participent aux activités du Crefad loire.

Des déménagements et un chantier !

2022 a été 'année des déménagements mais aussi 'année de la rénovation presque totale du
local Ici-Bientét. En septembre 2021, nous découvrons que la dalle du rez-de-chaussée est
instable et que nous ne pouvons plus accueillir de public.
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> De septembre 2021 a février 2022 nous occupons donc le 25 rue de la Ville pour les
activités d'accueil du public (local mis a disposition par Cap Métropole).

> En février 2022 nous devons quitter le 25 rue de la Ville et nous nous installons au 4
rue Ronsard pour les activités d’accueil du public (local mis a disposition par la Ville de
Saint-Etienne).

> Petit a petit, nous installons I'ensemble des bureaux au 4 rue Ronsard car nous
n’avons plus acceés ni a nos bureaux a I'étage du 40 rue de la Résistance, ni a 'espace
de travail partagé a partir de début juin.

> De juin a décembre 2022, 'ensemble de notre activité a donc lieu au 4 rue Ronsard.

En paralléle, nous nous langons dans un grand chantier !

> Démolition / reconstruction de la dalle du rez-de-chaussée et gestion des infiltrations
dans la cave

> Changement des vitrines et reprise de la fagade.

> Fin de la construction d’'une mezzanine au rez-de-chaussée.

> Au premier étage : remise a niveau du plancher.

> Reprise des installations électriques, placo etc.

> Et puis toutes les finitions que nous prenons a notre charge via de nombreux
moments de chantiers participatifs : enduits a la chaux pour un grand mur au
rez-de-chaussée, peinture dans tout le local, pose d’un plancher au premier étage,
poncage et vernissage de la chape béton au rez-de-chaussée, pose des plinthes etc.
Et puis entre tout ¢a ... de nombreuses journées dédiees au ménage !!!

Nous célébrons la (presque) fin du chantier le 22 décembre 2022, aux c6tés des bénévoles,
financeurs et partenaires de I'association. Le grand déménagement a finalement lieu au début
de l'année 2023. Nous décidons alors d’inverser les usages de nos espaces : les bureaux
seront au rez-de-chaussée et sur la nouvelle mezzanine tandis que la salle au premier étage
sera dédiée aux ateliers, formations et réunions.

Les déménagements et chantiers ont occupé une grande place dans la vie de I'association en
2022. Autant en charge de travail qu’en charge émotionnelle et mentale (mais aussi en codts :
multiplication des loyers, charges d’internet et d’électricité). Cela a eu un impact important
pour I'équipe. Les chantiers participatifs ont cependant permis de mobiliser de nombreux
bénévoles autour de nos projets et de tester des formats que nous comptons reproduire sur le
futur chantier de I'Atlas des Possibles.

Des utilisations du local Ici-Bientét qui évoluent au fil des déménagements

Les déménagements successifs ont eu des conséquences sur 'utilisation “du” local Ici-Bientot.
il faudrait alors parler “des” locaux Ici-Bientdt. Car nous avons fait le choix de garder le méme
nom pour nos deux locaux temporaires, et d’offrir au maximum la possibilit¢ des mémes
usages. Les dynamiques n’ont cependant pas été les mémes !

Bien que I'entrée principale ait été déplacée Rue de la ville pour nous offrir la possibilité d’avoir
une terrasse et de rendre plus secure I'accés au local, nous décidons de conserver notre

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2022 - page 7



postale au notre siége social ainsi que celui des associations hébergées au 40 rue de la
Résistance, la résistance restant chére a notre collectif d’assos !

Les associations hébergées en 2022 sont :

SCI LES MURS DE LA VILLE, AU COIN DU CONTE GRANDIR AVEC L'ORALITE, EM
MOVIMENTO, CTC 42 COLLECTIF POUR LA TRANSITION CITOYENNE, LA BRICOLEUSE,
COLLECTIF VERT MINE, L'ARRABAL TANGO, COLLECTIF BIO DECHETS

Les activités et associations accueillies dans le local du 25 rue de la Ville / 4 rue Ronsard :

e CTC 42 pour les CA et temps de travail.

e Les ateliers numériques (Crefad Loire & Singa) deux fois par semaine dans le cadre de
la Maison Digitale.

e Le collectif Maison des Femmes dans une salle dédiée au 4 rue Ronsard pour lancer
les activités de I'association.

e ['association TRACE en accueil dans nos bureaux & pendant 1 mois d’ateliers de
création d’'un fanzine.
Les réunions et certains ateliers du Collectif 8 mars.
Les temps de travail du journal du quartier Le Beau Perroquet Brun porté par
'association de O.U.F.
L'association VRAC en accueil dans nos bureaux a partir de fin décembre.
L'association Rhizomes Habitat (projet d’habitat partagé) deux journées par mois les
weekends.

e Des temps de travail du réseau des Crefad : bureau, commissions, réseau
Tiers-Lieuses.
Les séminaires de travail du projet THEPS.
De l'accueil d’événements : incubation du programme Manufacture de Proximité,
Tour-bus du réseau Relief, inauguration de la Maison Digitale.

e Des journées de formations.

Nous maintenons des expositions temporaires en vitrine du 40 rue de la Résistance jusqu’au
moment de reprise des travaux au rez-de-chaussée.
1.2 Les partenariats noués & les actions valorisées

Valorisation du Crefad et de ses actions

Ici-Bientot & I’Atlas des Possibles

Interview a France Inter dans I’émission “Esprit d’initiative” - janvier 2022

Intitulé “Redonner vie aux pieds d'immeubles en centre-ville”, Julie et Clara ont pu présenter
I'action Ici-Bient6t, I'Atlas des Possibles et le tiers-lieu en archipel dans cette émission de deux
minutes.
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Accueil des rencontres des Fabriques de Territoire de la Loire et travail autour du fonds
expérimental d’investissement aux tiers-lieux - Février 2022

Début février, nous avons regu nos partenaires du programme “Nouveaux Lieux Nouveaux
Liens” de I'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires a Saint-Etienne. Deux jours de
visites, d'échanges et un atelier de travail autour des externalités positives de ce fonds dans
I'’émergence du projet de I'Atlas des possibles, aux cotés de nos collégues du tiers-lieu
"Vesseaux-mere" en Ardéche.

L'occasion de convier les Fabriques de Territoire de la Loire - RDD a Saint-Etienne, La Ferme
de la Martiniére a Ambierle et Le Treuil & Chamboeuf - pour une visite du tiers-lieu en archipel
rue de la Ville. Nous avons été rejoints par quelques invités, Isabelle Dumestre, attachée
parlementaire, Michel Nowaczyk, délégué de la Préféte de la Loire a la politique de la ville et
Priscille Ebrard, chargée de la politique du numérique au SGAR. La visite s'est cléturée par un
joyeux cocktail sur TOMNI (Objet Mobile Non Identifié). Cocktails concoctés par nos amis du
Groupe d'Entraide Mutuel, Les Moyens du Bord.

Accueil du programme d’incubation du programme Manufacture de Proximité promo 2
a Saint-Etienne - avril 2022

Nous avons accueilli I'incubation du programme Manufacture de Proximité dont nous avons
été lauréat. Cela a donné lieu a deux jours de formations dans nos locaux au 4 rue Ronsard,
une visite du tiers-lieu en archipel, deux jours de formations accueillis par I'Aléatronome
(association Cinquante Quatre) et une présentation du tiers-lieu en archipel de Rues Du
Développement Durable a la Tablée.

Interview a RCF en direct dans I’émission “La demi-heure de I’'info” - mai 2022
Un quart d’heure sur le projet Ici-Bient6t, le projet Voyager a Beaubrun-Tarentaize et le projet
de I’Atlas des Possibles.

Parution d’un article dans le Blog “Demain la Ville” de la Fondation Bouygues
Immobilier - juin 2022

Intitulé “Ici-Bientot anime la rue !” :
https://www.demainlaville.com/ici-bientot-anime-letage-de-la-rue/

Rencontre Nationale des Espaces-Test Agricoles a Cluny - juin 2022

Nous intervenons dans un atelier intitulé “Des espaces-test d’activités agricoles au
non-agricoles” animeé par le Réseau des Crefad sur le projet d’espace-test d’activité de la rue
de la Ville avec l'association La Bricoleuse. Cela s’inscrit également dans la diffusion des
ouvrages “Regards Pluriels sur le Test d'Activité” (TAIIST) et “Le droit d’essayer - Des
espaces-test d’activités pour les jeunes” (Piments) auxquels nous avons contribué.

Présentation et interview dans le cadre d’une étude réalisée par les étudiant.es du
master DUI de I’Ecole d’Urbanisme de Paris - septembre 2022
Les étudiant.es ont réalisé un travail sur la ré-occupation des rez-de-chaussée commerciaux

sur le secteur Jacquard, via notamment I'exploration de nouvelles fonctions urbaines.

Interview a RCF en direct dans I’émission “La Loire en question” - septembre 2022
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Une demi-heure sur le projet Ici-Bient6t, les espaces vacants, I'espace-test de la rue de la
Ville et I'Atlas des Possibles.

Les Assises de la Transition a Saint-Etienne - septembre 2022

Un événement annuel pour rassembler I'écosystéme des acteurs de la transition du bassin
stéphanois et les collectivités, élu.e.s et technicien.ne.s.

Nous participons a une table-ronde intitulée “CEuvrer par et pour une économie circulaire -
Pour une économie ancrée et inclusive” qui réunit les associations Le Lien, Zoomacom,
Terrain d’Entente, la Fabrique de la Transition et le Crefad Loire. Nous nous engageons
activement dans la préparation de celle-ci qui a permis de créer un discours commun autour
de cette question en tant qu’écosystéme local de ressources (matérielles et immatérielles)
pour les habitant.es et les porteur.reuses de projet a Saint-Etienne. A la suite de cette édition,
nous décidons de nous investir dans le comité de pilotage du projet “Assises de la Transition”.

Intervention dans le cadre des rencontres “Faire Tiers-Lieux” organisées par
I’Association Nationale des Tiers-Lieux et TANCT a Metz - octobre 2022

'événement réalisé par le GIP : https://voutu.be/Xp7yGl_odT4
L'événement est a destination de tous les tiers-lieux de France et réunit environ 600
personnes pendant trois jours dans le Tiers-Lieu Bliida a Metz.
Nous sommes intervenues dans :

- Un atelier sur la “Fabrication en archipel” au titre de 'espace-test de la rue de la Ville
lauréat du programme Manufacture de Proximité aux c6tés de la Bricoleuse.

- Une table-ronde “Qu'est-ce que les quartiers font aux tiers-lieux, qu'est-ce que les
tiers-lieux font aux quartiers ?" aux cbétés de Anne-Laure Legendre (enseignante
chercheuse), Frédéric Frénard reso ville, Robin Girard, Eternel solidaire

L'événement Faire Tiers-Lieux s’est conclu au CESE (Conseil Economique Social et
Environnemental), chambre de la société civile agissante, ou Clara s’est rendue. Le direct ici:
https://www.youtube.com/watch?v=kRGHzXqJmoE&t=4624s

Intervention lors d’un voyage d’étude de technicien.nes de la Ville de Roubaix et de la
Métropole Européenne de Lille - novembre 2022

Organisé par I'enseignant-chercheur Yoan Miot dans le cadre d’un travail de recherche-action
conduit avec la Ville de Roubaix et la Métropole Européenne de Lille en lien avec un projet
partenarial d'aménagement intitulé "Faire la ville circulaire" - présentation du projet Ici-Bientot
& du tiers-lieu en archipel ainsi que ses projets (espace-test et Atlas des Possibles).

Participation au salon Tatou-Juste - novembre 2022
Le Salon Tatou Juste se déroule a Saint-Etienne et met en lumiére chaque année « les
nombreuses initiatives qui agissent concrétement et localement pour une société plus
respectueuse de I'environnement, de ’humain ». Avec les associations la Bricoleuse, I'asso de
O.U.F, les Moyens du Bords et I'Atlas des Possibles, le Crefad Loire a participé a un stand
représentant le tiers-lieu en archipel de la rue de la Ville pour valoriser ses activités.
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Autres interventions lors d’ateliers et séminaires

Participation au conseil citoyen du Quartier Beaubrun-Tarentaize - toute I’lannée

Le Crefad Loire participe en tant que “membre du conseil-acteur” au conseil citoyen de
Beaubrun Tarentaize. Cette année a été I'occasion de poursuivre les échanges sur les actions
de renouvellement urbain dans le quartier Beaubrun-Tarentaize, dans le cadre du programme
ANRU Il. En plus d’ateliers de concertation menés dans I'ensemble du quartier, des
technicien-nes sont venues nous présenter et nous interroger sur les avancées des projets en
cours. Malgré tout, un sentiment d’'impuissance persiste parmi les membres du conseil citoyen
qui s'interrogent sur I'utilité de celui-ci, ou de moins en moins de membres sont engagés.
Cependant, en 2022, pour relancer une dynamique concréte, nous éditons et imprimons une
deuxiéme version du “Livret d’accueil a Beaubrun-Tarentaize” : le Crefad Loire a pris une part
importante dans la mise a jour et I'impression du livret d’accueil.

Participation au Festivalter organisé par l'association des étudiant.es du Master

Altervilles (UJM) - novembre 2022

Le Festiv'Alter est un festival des alternatives urbaines, organisé par AMAvilles, I'association

des étudiant.es du master Altervilles, de l'université Jean Monnet. Nous avons proposé une

balade urbaine suivie d’un atelier intitulé “Explorations urbaines - Construire la ville autrement”.
Aujourd’hui, il est commun de penser I'espace de cette maniere : un lieu = une fonction =
un usage = un acteur. Quand ce n'est pas du logement, I'espace a souvent une vocation
eéconomique, lucrative. Cet vision et conception de la ville, Florence* nous propose de
les questionner a travers une balade d'environ une heure aux portes du quartier
Tarentaize-Beaubrun, puis d'en discuter, au chaud et confortablement.

De nouveaux partenariats

Les partenariats enclenchés en 2021 autour du projet de I'Atlas des possibles avec la Caisse
d'Epargne St-Etienne, le service « Nouveau Lieu Nouveau Lien » de I'Agence Nationale de
Cohésion des Territoires, L'Agence Nationale de Renouvellement Urbain (ANRU), La Banque
des Territoires se sont prolongées en 2022.

1.3 Vie du Réseau des Crefad & au dela

Nous participons a six commissions et groupes du réseau des Crefad parmis lesquelles :

La commission Jeunesse

Depuis plus de dix ans, les structures membres du consortium travaillent ensemble et se
retrouvent sous les mémes valeurs portées et revendiquées par le réseau des Crefad : lutte
contre toutes formes d’injustices.

Chacune des membres est autonome et agit de maniére a créer les conditions d’exercice de
ses activités dans les bassins de vie dans lesquels elles sont implantées. Parfois et dés que
possible, ces structures se rassemblent pour mettre en ceuvre un projet qui dépasse leur
territoire. Pour ce faire et pour créer des occasions de travailler ensemble, elles ont créé la
commission Jeunesse, instance qui se regroupe chaque année, a raison de deux ou trois fois,
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et qui questionne les pratiques des référent-es des boutiques Initiatives Jeunesse, partagent
les difficultés rencontrées dans I'accompagnement des jeunes et s’organisent pour mieux
accompagner les jeunesses et développer des actions adaptées. En 2022, la commission
s’est réunie deux journées et a amorcé un travail sur la santé mentale des jeunes. Ce travalil
se poursuivra en 2023 notamment par la formation des différent-es membres.

La commission Habiter

Ce groupe de travail réunit des associations du Réseau des Crefad, mais également les
associations Relier et le Pari des Mutations Urbaines. Deux sujets occupent la commission
depuis plusieurs années : les tiers-lieux et les nouveaux métiers de la construction. Ces deux
volets de recherche-action ont été financés par le CGET Massif central et la Fondation de
France et ces financements touchent a leur fin en 2022.

La commission se réunit trois fois en 2022 : en janvier a Annecy, en mai a Verfeil-sur-Seye, en
octobre a Duniére-sur-Eyrieux.

En 2022, le Crefad Loire participe a la rédaction des actes des rencontres des tiers-lieux a but
non-lucratif qui ont eu lieu en 2021 a Chirols. En mai, la commission décide de retirer le sujet
des tiers-lieux de ces objets de travail pour créer un réseau a part entiére de tiers-lieux a but
non-lucratif : les tiers-lieuses. Elle se lance alors dans de nouveaux chantiers, notamment la
rédaction du tome 2 de: “Les pédagogies de I'accompagnement”, qui sera édité début 2024 par
les éditions du réseau des Crefad.

La commission Formation

La commission a essentiellement fonctionné pour préparer 'ensemble des associations du
réseau a la réforme de la formation professionnelle et a la mise en place de la certification
Qualiopi. Ce travail collectif de plusieurs années a porté ses fruits puisque I'ensemble des
associations du réseau qui ont opté pour une certification I'ont facilement obtenue.

En 2022, nous avons ouvert un chantier sur la prise en compte des besoins spécifiques de nos
stagiaires dans nos actions de formation et plus particulierement des personnes porteuses de
handicap. Une formation programmée par le Crefad Loire et le réseau avec I’Association des
Paralysés de France (APF / France Handicap) sur l'inclusion de personnes en situation de
handicap dans la formation professionnelle a été suivie par I'ensemble des associations du
réseau concernées par la certification Qualiopi. Au-dela des obligations réglementaires, cela
nous a permis de nous rendre compte que nous avions du chemin a parcourir sur cette
thématique et que nous souhaitions poursuivre la dynamique.

Groupe corps

Rattaché a la commission formation, un groupe de formateur-trice-s propose de travailler les
questions liées au corps dans nos pratiques de formation, transmission et d’accompagnement.
Le groupe se réunit une a deux fois par an et travaille sur des thématiques spécifiques (corps et
création d’activité / prise en compte du corps en formation / corps, éducation populaire et santé,
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...). En 2022 Clara rejoint le groupe dans lequel Julie contribue depuis plusieurs années. Il s’est
réuni 1 fois et a travaillé avec une professionnelle clown sur différents exercices que nous
pensons pouvoir réinvestir dans nos formations. L’annulation de la réunion du groupe du mois
de décembre a remis en question la maniére dont le groupe fonctionne et s’organise.
L'organisation du groupe a été reprise par Maud Paul-Hazard (La Bréche), Cécile Casen et
Clara Berthet (Crefad Loire).

Groupe passeur-e-s

Le groupe fonctionne depuis de nombreuses années et réunit les personnes du réseau qui
transmettent I'entrainement mental. C'est un espace pour travailler la pédagogie de la
transmission de la méthodologie et de la pensée de la complexité. Aujourd’hui, Stéphanie,
Florence et Julie participe régulierement au groupe passeur-euses.

Groupe “déjouer les dominations”

Depuis sa création nous contribuons aux travaux et propositions du groupe déjouer les
dominations.

Nos associations d’éducation populaire et les individus qui les composent, comme I'ensemble
de la société, s’inscrivent dans des relations sociales et sont donc a ce titre largement
concerné-es par les questions de domination a linterne comme a l'externe. En tant que
formateur-trice's, animateur-trice's, accompagnateur-trice-s, nous nous trouvons par ailleurs
régulierement dans des situations ou les relations avec les personnes sont asymeétriques, aussi
la compréhension des mécanismes de pouvoir et d’autorité que nous pouvons exercer (parfois
malgré nous) nous semble un préalable intéressant a mettre au travail. Le groupe s’adresse a
toutes les personnes travaillant sur ces questions au sein du réseau des CREFAD.

La pléniére du Réseau national des Crefad

La pléniére du réseau est composée des 17 associations membres du réseau. Se réunissant
quatre fois par an, dans différents lieux de France, il a pour objectif la préparation des
Rencontres du réseau au mois de novembre et le suivi des travaux engagés dans les différents
espaces du réseau.

Le bureau restreint

Le réseau fonctionne avec un bureau restreint, essentiellement a distance qui rassemble cing
personnes pour les questions courantes de I'animation du réseau. Le Crefad Loire, a travers la
participation de Julie, y contribue.
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Groupe locaux interassociatifs

Les objectifs de ce groupe sont un partage d’expériences de chaque association du Réseau des
Crefad investie dans un projet de partage de locaux pour :
- Préciser et définir/décrire finalités et principes : propriété collective, propriété a but non
lucratif, non spéculation...
- Décrire et analyser des expériences, prendre conscience des ressources dans le
Réseau
- Se doter de références (des mots) et de repéres (des chiffres)
- Mutualiser les appuis et compétences (expertises) externes
- Permettre a chacun de se construire une stratégie adaptée au contexte local, aux
dispositifs publics, a l'identité de I'association et aux valeurs de ses membres
- Permettre a chacun de mener cette stratégie démocratiquement dans un projet collectif
- Informations sur le fonds de dotation du réseau des crefad

En 2023, nous avons surtout échangé autour du fonds de dotation du Réseau des Crefad (créé
en 2021). C’est un outil pensé pour mobiliser des fonds et soutenir I'acquisition ou la
rénovation de I'outil de travail des associations que constituent leurs locaux. Il s’agit aussi de
tenter sortir de la spéculation de ces espaces non-lucratifs

RIPS - les rencontres printaniéres des permanentees au soleil

Initié en 2022, suite a deux années Covid ou les liens entre le permanentees se sont distendus,
nous avons souhaité nous retrouver entre nous pour “faire réseau”. De la est né un texte “Faire
réseau(x), faire mouvement” qui est donc un écrit élaboré collectivement par le Réseau des
Crefad dans ce qu'il est : une émanation d'associations qui ceuvrent en réseau pour construire
et agir ensemble et avec d’autres. D’ailleurs, l'inter-associatif est inscrit tant dans les statuts du
Réseau que dans ses pratiques. Disponible ici : B FaireReseauxFaireMouvement_mars22.pdf
Ce moment de trois jours au soleil, au Lazaret prés de Séte, a également été mis en place car,
pendant les rencontres annuelles, le constat avait été fait que les permanentees ne se
rencontraient pas vraiment et que nous avions besoin d’un temps réseau, d’'un temps pour
appréhender le réseau, les nombreuses personnes et personnalités qui le composent.

Rencontres nationales du Réseau des Crefad

En 2022, les rencontres-formation nationales du Réseau des Crefad ont lieu du 24 au 26
novembre a Bugeat en Corréze autour du theme Accepter I'affrontement - La joie des
effronté.es. Toute I'équipe du Crefad Loire s’y rend accompagnée d’'un-e administrateur-rice et
deux bénévoles de 'association. Nous étions donc présent.es pour les interventions de Myriam
Suchet et Miguel Benassayag, nous avons arpenté les ouvrages de Juliette Rousseau et Said
Bouamama. Nous avons également été présent.es pour les ateliers d'improvisations, sur les
libertés associatives et pour débattre, échanger et prendre du recul sur nos différents champs
d’affrontement.
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Autres réseaux et groupes de travail

Le Crefad Loire fait également partie de groupes de travail qui nous permettent de travailler en
inter-associatif, de mutualiser des moyens, de porter des actions collectivement et des projets
s’étalant sur des périodes plus longues, sur de plus vastes territoires. Ces temps spécifiques se
déclinent a travers :

Réseau national PIMENTS

Le réseau national Piments est la rencontre d’acteurs de I'’économie sociale et solidaire (ESS),
de I'éducation populaire, de la création d’entreprises et de la jeunesse qui, au-dela des
spécificités de chacun, tentent d’agir pour laisser s’exprimer des projets, des initiatives, des
désirs des jeunes avec un a priori de confiance dans leur capacité a prendre leurs décisions et a
les mettre en oeuvre. Renommé PIMENTS, le réseau des Espace-test d’Activités pour les
Jeunes en 2021, le Crefad Loire a participé a I'ensemble des Conseils d’Administration et
séminaires de travail autour du test d’activités par et pour les jeunes.

En novembre 2022, 9 personnes dont deux salariées et un administrateur du CREFAD Loire
sont parties a Innsbruck (Autriche) pendant 4 jours pour concrétiser les échanges sur les modes
d’accompagnement avec une structure autrichienne Impact Hub Tirol. Cette action a été
coordonnée par le CREFAD Loire et financée par Erasmus+ et se poursuivra en 2023 avec les
membres d’Impact Hub Tirol qui viendront a Saint-Etienne et a Grenoble en avril.

PIMENTS a remporté I'appel a projet Entr&prends ton avenir de la fondation Entreprendre pour
un financement de certains projets et du temps de travail pendant 3 ans. Les salariées du
CREFAD Loire ont été tres impliquées dans la mise en place des actions par la préparation de
futures caravanes qui auront lieu en 2023.

Le CELAVAR Auvergne Rhéne-Alpes,

Le Comité de liaison des associations a vocation agricole et rurale est une coordination
d'associations intervenant dans le champ agricole et rural. Il organise le décloisonnement des
pratiques et des acteurs de I'animation et du développement des territoires ruraux.

La finalité est de favoriser l'interconnaissance entre les membres, échanger des informations,
créer ou développer des complicités, mutualiser quand c’est possible (fonctions, pratiques,
savoir-faire...). Ainsi, tout ou partie des membres peuvent mener des actions communes quand
c'est souhaitable afin d'étre plus fort et plus juste, tout en gardant leur indépendance.

Les principes, simples, restent ceux de linter-associatif qui vise a renforcer les structures
membres et pas la coordination en elle-méme, renforcer les coopérations volontaires, entre tout
ou partie des membres, inscrire le travail dans la durée, en recherchant les moyens et en
inventant les formes adaptées.

La dynamique inter-associative n’est donc pas une dynamique de revendication ou de défense
commune mais la possibilité de développer des coopérations entre tout ou partie des membres,
en acceptant les cultures et identités propres a chacun.
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L'association fonctionne en pléniére, pour inciter a la participation du plus grand nombre aux
décisions, avec délégation a un bureau (exécutif) dont les réunions sont ouvertes a tous.

Depuis 2022, grace a la mobilisation d’'une partie des associations adhérentes, le CELAVAR
AuRA a pu recréer un poste d’animation salariée sur lequel nous avons embauché Léa
Branjonneau.

En 2022, Julie Champagne a assuré la co-présidence du CELAVAR Auvergne Rhéne-Alpes.

Le Mouvement Associatif Auvergne Rhéne-Alpes

Nous contribuons activement au mouvement associatif régional pour y représenter le CELAVAR
AuRA et ses membres.

En 2022, Julie Champagne (Crefad Loire) et Benoit Chaboud-Mollard (Crefad Auvergne) ont
suivi les différents travaux et assurés des fonctions au sein du bureau du Mouvement Associatif,
respectivement a la vice-présidence recherche et partenariat avec les universités et
engagement et libertés associatives.

Plusieurs travaux ont été menés en partenariat avec le Crefad Loire sur les questions de
recherche pour/par les associations et plus particulierement, une journée de rencontre a été
organisée en partenariat avec le Crefad Loire, 'université de la vie associative, l'université
Jean-Monnet et la boutique des sciences de l'université de Lyon a Saint-Etienne a l'université
Jean Monnet le 20 octobre sur la thématique de la recherche avec/par/pour les associations.
Nous avons contribué a l'organisation et I'animation de cette rencontre aux cotés d’Anna
Bittighoffer, chargée de mission du mouvement associatif Auvergne Rhéne-Alpes et d'lIréne et
Hélene de la boutique des sciences et avons également témoigné lors d’'un atelier sur la
recherche THEPS (Transformations et Héritage de I'Education Populaire Stéphanoise)

TAIIST ou Test d’Activité : Innovation et Initiatives au
Service des Territoires du Massif Central, réunit des
structures d’accompagnement rural, agricole et plus généraliste
autour de la question du test d’activité. Il s’agit de mener une
recherche sur un temps long, interrogeant nos propres pratiques
et celles issus du terrain afin de valoriser de nouvelles formes
d’expérimentations ou de défendre notre vision de
'accompagnement, proche du terrain et de ses besoins. En
2022, le groupe s’est réuni une fois pour préparer un nouveau
dossier a présenter a 'TANCT Massif Central pour poursuivre le
financement de nos actions. Dans le cadre de la diffusion de
'ouvrage Des regards sur le test d’activités, le Crefad Loire a
organisé une journée de rencontres professionnelles en
septembre 2022 a la Maison de I'Emploi rassemblant 29
personnes issus de 19 organisations partenaires.
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MAGE

Groupement d’Employeur du réseau des Crefad et de quelques associations proches, MAGE
s’est ouvert depuis peu a de nombreuses autres associations. Trois postes salariés sont
mutualisés en son sein.

Le Crefad Loire est membre et utilisateur des services de MAGE pour I'administration sociale, la
comptabilité et la communication depuis plusieurs années.

AURA

Association visant la mutualisation d’argent pour répondre aux besoins individuels de chaque
membre adhérent par des préts sans intérét.
L'adhésion annuelle est calculée selon le budget d’exercice précédent.

Le Fonds de dotation mutualisé du réseau des CREFAD

“Le Fonds de dotation du réseau des CREFAD” a été créé, les associations fondatrices sont le
CREFAD Auvergne, le CREFAD Loire, La Bréche et I'association Réseau des CREFAD. Sa
présidente est Stéphanie Henry du CREFAD Loire.

Son action a vocation a permettre a des organismes a but non lucratif qui sont ses membres de
pérenniser leurs actions en préservant des espaces associatifs.

Le fonds de dotation a pour objet de soutenir, acquérir, gérer des locaux inter-associatifs par :

e des investissements financiers dans des structures constituées par plusieurs
associations dont au moins une fondatrice ou membre du fonds de dotation et dont le but
d’acquérir et gérer leur siege social et/ou leurs lieux d’activités ;
la réalisation de travaux de toute nature dans ces biens immobiliers ;
la gestion de ces biens immobiliers si le fonds de dotation en est le détenteur maijoritaire,
soit directement soit par délégation conventionnée ;

e l'accompagnement de structures inter-associatives en vue de I'acquisition de leur siége
social et/ou lieux d’activités.

A terme, le fonds de dotation du réseau des CREFAD deviendra l'actionnaire majoritaire de la
SCI “les Murs de la Ville” afin de sécuriser les associations associées en cas de départ d’'une
des structures propriétaires.

Lien vers dépliant

France Tiers-lieu

France Tiers-Lieu est le Groupe d’intérét public et I'Association Nationale des Tlers-lieux

Notre seélection en tant que « Fabrique de Territoire » puis en tant que “Manufacture de
proximité” ont donné lieu a divers temps de travail et de rencontres en 2022, en lien avec les
équipes de France Tiers-lieu et celles du programme « Nouveau-lieu Nouveau-lien » de 'ANCT.
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Les événements marquants en 2022 sont les suivants :
- La transformation de I'association France Tiers-Lieux en un Groupement d’intérét public
et lAssociation Nationale des Tiers-Lieux;
- La deuxiéeme Rencontre Nationale des tiers-lieux “Faire tiers-lieux” Bliida a Metz en
octobre 22;
- La participation a des groupes de travail :
> Groupe de travail Foncier
> Groupe de travail Juridique
> Groupe de travail “« Tiers-lieux pour 'Europe »

Nous avons également participé a des événements sur les tiers-lieux: “Tiers-Lieux culturels ?
Vers de nouveaux modes de coopérations entre I'Afrique et la France ?”. une proposition du
Campus AFD et de la Friche la Belle de Mai, avec le soutien de la Banque des Territoires -
Caisse des Dépdts et Consignations - 17 mai.

Réseau RELIEF : structuration et formalisation d'un réseau régional des
tiers-lieux en AURA

L'une des orientations phares du Rapport ministériel « Nos territoires en action », est de
structurer un réseau de Tiers-lieux a I'échelle de la région AURA. En 2021, nous avons
contribué a la préfiguration de ce réseau notamment a travers ses premiéres actions.

En 2022, dans le cadre de la structuration du réseau régional AURA des TL (RELIEF), le
CREFAD Loire a proposé l'organisation de deux journées alternant visites de lieux, ateliers et
temps d’échanges de savoirs et de savoir-faire. A la demande de LuZz'in et O73, qui ont soutenu
I'organisation, nous avons débuté le Bus-tour#1 a St-Etienne. Notre objectif, au CREFAD, étant
d’embarquer une trentaine de personnes impliquées dans des projets de tiers-lieux et dans la
structuration du « RELIEF », a la rencontre de collectifs, associations et tiers-lieux
inter-associatifs se reconnaissant a travers des valeurs, des pratiques communes et des
principes de non-lucrativité ; nous avons poursuivi notre route en Ardéche au Moulinage de
Chirols et a Vesseau-Mére.

Nous avons calé une journée du Cycle de visites apprenantes dédiée tiers-lieux, du DLA
régional AuRA - porté par le BGE Aura Puy-de-Déme-, le méme jour a St-Etienne afin que
les participant.es se croisent et échangent (6 participant.es).

Le réseau prend la forme d’'une association nommé RELIEF (REseau des Lleux Effervescents)
fin 2022, suite a un séminaire de travail de deux jours au mois de septembre auquel nous avons
pris part.

Manufacture de Proximité

En janvier 2022, le Crefad Loire répond a deuxiéme vague de I'appel a manifestation d’intérét
Manufacture de Proximité piloté par TANCT - Nouveaux lieux nouveaux liens et I'association
France Tiers-Lieux dans un consortium composé de la Bricoleuse, I'association de O.U.F et la
SCl les Murs de la Ville.
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Le consortium est retenu et participe d’abord a une phase dincubation de projet avec
'ensemble des lauréats de cette deuxiéme vague. Se constitue donc une “promotion” de 20
porteur.reuses de projet venant de toute part du territoire. Elle se réunit une semaine par mois
pendant quatre mois entre mars et juin 2022. Une dynamique collective se poursuit
(rendez-vous mensuels) aprés cette phase d’incubation.

2/ LES BOUTIQUES D'INITIATIVES

2.1 Boutique Initiatives JEUNES

Le Crefad Loire accompagne les jeunes a un moment charniére de leur vie. Avant de se décider
et se lancer dans la vie « active », il y a encore un tas de questions en suspens... Poursuite
d’étude, voyages, montage d’association, création d’activité, reprise d’entreprise, actions de
solidarité... Quelle que soit la nature et 'avancement du projet, le Crefad Loire accompagne et
soutient les jeunes dans la construction de leurs projets. La Boutique Initiatives Jeunes regroupe
un ensemble de dispositifs, opportunités, activités au service des jeunes et de leurs projets.

Marion a réalisé pendant I'année 2022, son mémoire de master sur les jeunes en milieu rural.
Cette recherche a permis de s’inscrire dans le tiers-lieu rural du Treuil et de créer ensemble la
commission jeunesse avec le Mouvement Rural de Jeunesse Chrétienne (MRJC)..

Service civique 2022

Le CREFAD Loire a accueilli en 2022, 14 jeunes volontaires en service civique. Parmi les
volontaires, une jeune était en service civique d'initiative, une volontaire en service civique
international au Cambodge et 12 volontaires en intermédiation. Les associations que nous
avons accompagnées sont proches du CREFAD.

- Assode O.U.F

- Galerie Réves d’ailleurs

- Centre documentaire et d’informations Lycée Honoré D'urfé
- LaLaverie

- La Bricoleuse

- Lécole de musique de Solaure

- Maison de quartier du Soleil

La majorité des offres de missions proposées et celles pour lesquelles il y a le plus de
candidatures est autour du théme culture.

Pour la plupart des jeunes accompagnés par le CREFAD Loire, ielles réalisent souvent un
volontariat en service civique pour confirmer ou infirmer leur projet professionnel aprés leurs
études ou pendant une année de césure. D’autres souhaitent acquérir leur premiére
expérience suite a un bac+3 a 5. 78% des jeunes volontaires accueilli.es ont un dipléme
supérieur a un baccalauréat. Certain.e.s d’entre eux.elles avec un niveau inférieur au Bac+2 le
font plus pour découvrir dans quelles branches ielles aimeraient travailler plus tard.
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Proportionnellement, nous recevons beaucoup plus de candidatures féminines et de jeunes
ayant au moins une licence ce qui ressort dans les contrats d’engagement signés.

Sur la base du volontariat, toutes les jeunes accompagné.es par le CREFAD ont la possibilité
de participer, gratuitement, a toutes les formations proposées par I'association en plus des
formations obligatoires du service civique. En 2022, ce sont 4 jeunes qui ont participé a la
formation Entrainement Mental.

Apres le service civique

Nous observons que les jeunes ayant intégré un volontariat en service civique dans leur
parcours, ont pu, pour deux d’entre eux, travailler ensuite dans la structure qui les ont
accueillis. Le volontariat et les missions ont été nécessaires pour trois d’entre eux pour
développer leur propre projet avec le statut d’artiste et en animation de chantier de jeunes.
Trois autres jeunes ont repris leurs études et une jeune a trouvé un emploi avant la fin de son
service civique. L'accompagnement réalisé a travers le dispositif du service civique et le travail
collectif et individuel fait avec les jeunes a permis de favoriser leur insertion
socio-professionnelle. Il y a un contrat qui s’est arrété d’'un commun accord entre la structure
et le jeune, qui a pris du temps pour prendre soin de lui et c’est aussi positif.

Projets de solidarité 2022

Les projets de solidarité sont fait pour des groupes d’au moins 5 jeunes qui ont le
souhait de mettre en place des actions d'entraide et d’apporter des solutions aux défis
rencontrés au sein des communautés locales notamment sur Saint-Etienne.

Trois groupes de jeunes ont été accompagnés pour les projets de solidarité et ont
obtenu des financements pour mettre en place leur projet via le Corps Européen de
Solidarité.

Les trois projets sont:

- “Liberté de son corps” par cinq jeunes femmes du territoire sur la création d’une
exposition en questionnant des femmes d'ici et d’ailleurs sur la liberté de leur
corps en fonction de leur pays.

- “Camionnette itinérante” par cinqg femmes en Master Enfance Jeunesse dont le
souhait était de lutter contre la précarité alimentaire étudiante. Ce projet a eu
lieu en 2023.

- Clean Walk, une marche avec les habitantees du quartier dédiée

Partenariat 2022

Boussole des jeunes

La Boussole des jeunes a été pensée de maniére a répondre a I'important phénomene
de non-recours aux droits chez les jeunes. Aujourd’hui prés d’'un jeune sur deux n’a
pas recours a l'aide publique. L'idée est de pouvoir proposer notre accompagnement a
un public jeune sur la recherche de service civique et sur les espaces-test d’'activité. A
ce jour, trois fiches d’accompagnement sont accessibles sur le site de la boussole des
jeunes dans la Loire.
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Espace Infos Jeunes

Afin de donner des informations plus précises/pertinentes sur les projets des jeunes,
nous avons renforcé notre partenariat avec 'Espace Infos Jeunes. Les salariés nous
envoient principalement des jeunes sur les questions de mobilité européenne ou de
service civique international et nous suggérons aux jeunes que le CREFAD
accompagne d’aller a I'Espace Infos Jeunes pour ce qui reléve des rendez-vous
d’orientation, de I'écriture du CV et des lettres de motivation et a I'accés a certaines
aides (Sainté pass, permis...)

Perspectives pour 2023/2024

e Renouvellement de 'agrément Service Civique pour trois ans avec 12 places par année
Développement des formations civique et citoyenne & formation a destination des jeunes
en partenariat avec des structures du territoire (Le Treuil, L'asso de O.U.F...)

e Implication dans le CA du Treuil en participant de la commission jeunesse pour
développer les actions envers les jeunes en milieu rural
Renforcer les échanges de jeunes et faire de I'accueil de jeunes en volontariat européen.
Le développement et la mise en place de la “Caravane des possibles” et d'une
Coopérative Jeunesses de Service pour I'été 2024 en appui avec le réseau PIMENTS

2.2 Boutique Initiatives ASSOCIATIONS

Le Crefad Loire est un point d’appui a la vie associative : nous accompagnons toutes
associations ou projets d’association dans leurs questionnements, projets ou souhaits de
développement et transformation. Pour cela nous proposons des rendez-vous aux associations
qui nous sollicitent, répondons a leurs questions et, au besoin, nous fixons avec les
responsables les modalités d’accompagnement possibles sur la durée.

Nous nous appuyons également sur la formation pour proposer des formats adaptés aux
besoins des membres des associations (gestion, gouvernance, animation, prise de décision
collective, prise en compte des questions de domination, ...). Certaines d’entre elles sont
financées dans le cadre du FDVA (formation des bénévoles) ce qui nous permet de les rendre
accessibles a I'ensemble de nos bénévoles ou aux bénévoles des associations partenaires ou
accompagnées.

En 2022, le Crefad Loire a accueilli et accompagné 3 associations dans leur création, leur
fonctionnement, 10 sur la consolidation de leur projet associatif, la formation des bénévoles ou
dans le cadre d’un projet spécifique :

O.U.F (42) - nouveau salarié et développement nouveau projet

la Bricoleuse (42) - nouveau salarié et coordination espace-test

le CTC (42) - formation des bénévoles et valorisation de la théorie du Donut
Les amis du Treuil (42) - développement d’'un bar asso

Vert Boucan (42)

La Baroufada (42)

La Laverie (42)
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https://www.facebook.com/la.brouette.de.ouf/
https://www.facebook.com/labricoleuse42/?ref=bookmarks
https://ctc-42.org/
https://letreuil.wordpress.com/
https://www.facebook.com/vert.boucan/
https://labaroufada.com/
https://www.facebook.com/lalaverie.association/

Le Conseil Citoyen de Beaubrun-Tarentaize (42)
Chez Lulu (42)

TEM'Press (42)

Gaga Jazz (42)

Au coin du Conte (42)

Maison Ligérienne Architecture Territoires (42)
Come See Too (42)

fle des Barabans (42)

Centre de Créations et de Recherches en Education. Arts et Langues (42)

2.2.1 Accompagnement DLA réalisés

Le DLA est un dispositif permettant d’accompagner les associations employeuses dans leurs
difficultés ou leurs projets de développement sous la forme de missions d’expertise financées.
Le Crefad Loire a travers 3 salariées est référencé sur la base de donnée national des

expert-es DLA et intervient parfois sur des missions d’accompagnement dans ce cadre.

En 2022 nous avons réalisé deux missions DLA :

Association DanaeCare : pour la mise en place d'une activité de formation professionnelle et
un accompagnement a la mise en place des procédures en interne en visant une certification
Qualiopi. L'accompagnement a permis a l'association de devenir organisme de formation
déclaré, certifié Qualiopi et de mettre en place une premiéere formation en 2022.

Un accompagnement collectif des Tiers-lieux / PTCE proposé par le DLA de la région Centre
Val de Loire sur les questions de gouvernance. Réalisé sous la forme de plusieurs journées
d’accompagnement collectif puis de journées d’accompagnement individuel, nous avons
proposé différents formats tels que visites apprenantes des TL / PTCE participant au DLA,
temps de formation autour des outils de I'entrainement mental, suivis individuels.
Florence et Julie ont mené cette mission DLA entre le printemps 2022 et mars 2023.
Les 4 journées d’accompagnement collectif ont eu lieu les :

- 7 juin 2022 au 108 a Orléans

- 6 et7 septembre 2022 dans les locaux de 1001 partages a Neung-sur-Beuvron

- 4 octobre 2022 dans les locaux du Centre International Jeunesse a Orléans

Les journées d’accompagnement ont mobilisé entre 5 et 7 personnes impliquées dans 5
associations de la région dont 1 PTCE.

Au-dela de l'intérét manifesté par les personnes présentes lors de ces journées, nous avons
regretté une mobilisation plus large des organisations concernées par la thématique abordée
lors de ces quatre journées.

Contrairement a un accompagnement collectif plébiscité par un collectif d’organisations,
'accompagnement proposé par le DLA régional a nécessité de préciser les attentes des
personnes présentes au préalable, afin d’organiser le contenu des journées au plus prés de
leurs besoins.

Nous avons proposé d’organiser les journées autour d’un principe de visites-apprenantes,
avec une itinérance dans la région en se rendant au sein des locaux des associations
participant au DLA et de partir des problématiques concrétes rencontrées par les acteur-rices
pour analyser ensemble les situations et proposer des pistes d’action. Pour ce faire nous nous
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https://www.facebook.com/AssociationElectronLibre/
http://tem-press.fr/
http://gagajazz.com/
https://www.helloasso.com/associations/au-coin-du-conte-grandir-avec-l-oralite
https://www.facebook.com/MaisonArchi42/
https://www.comeseetoo.org/
https://centrecreal.org/fr/accueil/

sommes appuyées sur une méthode facilitant la prise de décision en collectif et la résolution
de problémes en prenant en compte la complexité du réel, que nous avons transmise aux
participant-es.

2.2.2 Participation au diagnostic Guid’asso dans la Loire

Le réseau d’appui a la vie associative locale — Guid’Asso - est le fruit d’'un travail de
co-construction depuis 2017 entre les services de I'Etat, Le Mouvement Associatif, avec
I'intégration dés 2020 des co-animations départementales volontaires. En 2022, une
instruction ministérielle acte la mise en oeuvre de Guid’Asso a I'échelle nationale.

A I'echelle du département de la Loire la mise en ceuvre d’un diagnostic préalable a été lancé
a laquelle nous avons répondu dans le cadre d’'un consortium de 5 associations : Ligue de
'enseignement, ELO Asso, Loire profession sport, le CDOS 42 et le CREFAD Loire.

2.3 Boutique Initiatives PORTEURS.SES DE
PROJETS

De I'accompagnement jusqu’a l'installation : Ici-Bient6t, rue de la
Ville, Saint-Etienne

Ici-Bient6t est aujourd’hui inclus dans le quotidien du Crefad Loire, représentant le travail d’un
équivalent temps plein. Les “espaces tests en archipel” se placent dans un temps long, inscrit
dans des parcours de vie et professionnels des personnes accompagnées dans leur création
d'activité.

En 2022, nous n’étions plus présent.es rue de la Ville mais les accueils de porteur.euses de
projets et d’'accompagnement ont continué a étre mis en place. lls peuvent prendre plusieurs
formes : du rendez-vous d'accueil individuel au suivi régulier du projet. L'objectif n’est pas
linstallation a tout prix, mais le fait d’'assurer a la personne qui souhaite s’installer, les
conditions les plus sécurisées. Tous les projets sont différents, nos accompagnements
s’adaptent a ces derniers en fonction de leur avancement.

Via la permanence d’lci-Bientdt, le Crefad Loire a rencontré cette année environ 50
porteur-euses de projet en plus des habitant-es venus-es chercher de l'information ou un
accompagnement spécifique sur des questions de la vie quotidienne, de ['orientation
professionnelle, de la vie du quartier.

Ici-Bientot, les espaces tests en archipel, c’est aussi en 2022 'accompagnement a I'achat de
deux locaux : les Simones (café féministe) au 40 rue de la Résistance et Let’s Talk (centre
d’apprentissage de I'anglais) au 33 rue de la Ville. Mais également linstallation dans I'ancien
local de Radio Taxi pour le local temporaire Ici-Bientdt. Ainsi que la volonté d’accompagner
'association Tem Press a ouvrir une imprimerie populaire. Aprés un projet de local a deux pas
du quartier, elles s’installent finalement en 2023 a la Bricoleuse.
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Vers la formalisation d’'un espace-test d’activités rue de la Ville

Début 2022, nous saisissons l'opportunité de 'AMI Manufacture de Proximité pour formaliser
un projet d’espace-test d’activité a I’échelle du consortium d’association Bricoleuse -
Association de O.U.F et Crefad Loire. Nous sommes retenu.es ! Cela permet de financer :
- Le temps de travail dédié au projet des associations ;
- De linvestissement pour : la rénovation du local Ici-Bientdt, des nouveaux équipements
pour I'atelier de la Bricoleuse, 'aménagement du futur Atlas des Possibles.

Le test d’activité permet a un-e porteur-euse de projet de tester son
activité en conditions réelles et réversibles dans le temps long en
réduisant les risques, notamment ceux associés aux investissements,
tout en bénéficiant d’un accompagnement.

En répondant collectivement, le Crefad Loire assume la fonction d’accompagnement a la
création d’activité. La Bricoleuse et la Brouette formalisent leur fonction pépiniére d’accueil
de porteur.reuses de projet en test (via la mise a disposition d’espaces et d’outils). Cela
nous permet également de commencer a penser I'espace-test a une échelle plus large
incluant les commercgants, les associations partenaires et les institutions locales.

Tout au long de I'année, nous travaillons a I'organisation de ce projet que nous langons avec
une journée de rencontres professionnelles dédiée au test d’activité. Nous y invitons le
Réseau National des Espaces Test Agricoles ainsi que la couveuse STARTER et accueillons
une trentaine de participant.es a la Maison de 'Emploi.

AOW - 2%
PLEWERE
\es espatestest
dackvites: definikion,
pincipes B ongines

MW - \SRMAS
BRELRRS

Noix G-conue

DELRARCAPEL
VLRI
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RENCONTRES PROFESSIONNELLES

JEUDI 22 SEPTEMBRE 2022
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Le test d’activités,
du milieu agricole au non-agricole

Maison de PEmploi, 18 Av. Augustin Dupré,
42 000 Saint-Etienne

Salle des Passementiers
Contribution de 5€ / repas
Espéces ou chéque, sur place
Inscription obligatoire:
https://urlzfr/iS7R + 0986 3824 46
Atelier 1
—

Les principes de la charte du RENETA
applicables au non-agricole?

Atelier 2
—
Le test d’activités:

Une palette d’outils & adapter aux
situations des testeur-euses

Atelier 3
—

Espace-test pour les jeunes:
Quelles speécificités?

fo e “BRUNESE 75
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La formation pour la création d’activités

Nous le disons souvent : 'accompagnement a la création ou au développement d’'une activité
via des rendez-vous individuels ou lors des permanences ne suffit pas a lui-méme. C’est
pourquoi, I'association a recours a la formation professionnelle pour proposer des formats
d’accompagnement plus longs.

Malgré le départ d'Odile, nous décidons de conserver I'axe accompagnement des projets
ancrés dans I'’économie sociale et solidaire. Nous mettons en place un programme “Mdrir son
projet de création d’activités” sur deux mois qui permet a 6 personnes d’étre accompagnées.
Toutes sont prises en charge par leur CPF et trois d’entre elles créent une association.

Cette formation répond bien aux besoins des personnes qui en sont au tout début de leur
réflexion et qui apprécient la dynamique collective d’'un petit groupe de 6 personnes pour
questionner, enrichir, organiser et planifier leur projet. A l'issue, nous pouvons poursuivre
'accompagnement individuel ou orienter vers d’autres aides, comme la Coopérative d’activité
et d'emploi Cap Service (nouvellement implanté dans le Pilat, qui permet de démarrer une
activité sous le statut de salarié-entrepreneur, vers les journées de formation thématiques de
la Fabrique a entreprendre, les plateformes associatives de financement qui proposent du
parrainage et de I'appui post création, et les clubs et réseaux d’entreprises.

Suite au départ d’'Odile Proust fin 2021, nous continuons de recevoir des demandes
d’accompagnement a la création d’activité. Nous nous partageons alors l'accueil des
porteur-euses de projet rencontré-es en permanence mais nous nous rendons rapidement
compte de la nécessité de pouvoir leur proposer un format d’accompagnement collectif et de
moyen terme comme la formation “Mdrir son projet”. Stéphanie Henry, avec Florence
Lenertz en soutien, lance alors une promotion composée de 6 personnes entre février et
avril 2022 (2 femmes et 4 hommes, majoritairement en reconversion professionnelle,
habitant.es de Saint-Etienne et un de Rive-de-Gier). La formation a lieu en itinérance a
Saint-Etienne : local Ici-Bientét, Maison de I'Emploi, Openscop / Zoomacom, la Comeéte,
I'Open Care Lab de Danae Care ; et ailleurs dans la Loire : le Treuil a Chamboeuf, la Turbine
Créative - les Nouveaux Ateliers du Dorlay a la Terrasse-sur-Dorlay, le Monto’Zar prés de
Saint-Genest Malifaux. Cette formation a essentiellement été financée grace au CPF.

Nous actons la nécessité de poursuivre ce type de format mais également le fait d’avoir une
personne dédiée dans I'équipe a suivre les projets sur le temps long. Nous décidons en
septembre de recruter une “Accompagnatrice-formatrice de projets ancrés dans
I’économie sociale et solidaire”. C’est ainsi que Maud Muller rejoint I'équipe en
décembre 2022 pour assurer le volet accompagnement a la création d’activité au sein du
Crefad Loire.
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2.4 Boutique d’initiative HABITANT.ES - Mission
Mediation sociale pour la participation des habitants
du quartier Beaubrun-Tarentaize, Saint-Etienne

Cette mission s’inscrit dans la politique de la Ville, portée par I'Etat et la Ville de Saint-Etienne.
Ce poste est celui d’ adulte-relais, financé en partie par I'Etat.

Principales missions et actions de la médiatrice:

Mission 1 : Travailler avec les acteurs et les membres de I’équipe du Crefad.
Mission 2 : Contribuer a renforcer la vie associative de proximité.

Mission 3 : Susciter la participation des habitant-es.

Mission 4 : Assurer des permanences d’accueil et d’information.

La mission de Médiation et d’Animation pour la participation des habitant.e.s du quartier
Tarentaize-Beaubrun n'est pas une intervention occasionnelle mais un processus quotidien de
création et de réparation du lien social avec un engagement professionnel d'écoute, de
dialogue, de prévention et d accompagnement.

Nous vous présentons les principales actions, portées par la médiatrice sociale du
Crefad Sofiya Tsisar en 2022

Accompagnement et coordination du Collectif 8 mars
Saint-Etienne

Le Collectif 8 mars a été créé en 2021 par des femmes de différents horizons, des
associations et des artistes, a continué ses actions et a programmé la 2éme édition du 26
février du 23 mars 2022.

Le temps fort dans la journée du 8 mars été ateliers numériques a la maison Digitale, lieu créé
par le Crefad Loire, en partenariat avec I'association Singa et la Fondation Orange, pour
permettre aux femmes d’étre autonomes dans leurs démarches et I'accés a leurs droits. Puis,
a place Roannelle, devant la Cométe, 'ensemble des organisatrices et partenaires se sont
présentez au public sous différentes formes. Le Collectif a préparé un programme trés varié
pendant un mois pour permettre une participation de toutes et tous : films « Espoirs de
femmes »et « A plein temps », café-culture autour des droits des femmes dans le monde,
Cercle de femmes sous la tente rouge, initiation bricolage « Donnons de la liberté a nos mains
», sortie vélo en liberté, atelier d’écriture, balade contée et poémes des habitantes du quartier
Montaud, débat « Questions de genre dans les musiques actuelles, travail de recherche
réalisé a Saint-Etienne », échange autour d’'un documentaire radio « Sexualité et féminisme »,
découverte du yin-yoga ou comment ressentir I'énergie de son corp, atelier de gravure
artistique sur le violences faites aux femmes, et bien d’autre encore.Au total ont été réalisés
33 ateliers !
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A I'occasion des Journées du Matrimoine 16,17 et 18 octobre 2022 dans la rue de la Ville a
Saint-Etienne ont été réalisés spectacle de Julie Debellis.

Un autre temps fort a été atteint autour du 25 novembre —la journée internationale de lutte
contre des violences faites aux femmes . Le Collectif a organisé 6 ateliers différents avec
Table ronde « Echange autour des violence faites aux femmes, balade a vélo, Bien-étre des
femmes et autres.

A juste titre, pour organiser et mettre en ceuvre les événements ci-dessus, Crefad a procédé
en:

-Organisation collaborative de 3 rencontres pour préparer une semaine d'action autour du 8
mars 2022.

- Mobilisation et communication par relations inter personnelles, par mails, par le réseau des
associations et acteurs de quartiers.

- Inter-connaissance entre les co-organisatrices et participantes, Conception collective d’'un
programme d’action a partir des souhaits, compétences, initiatives de chacune.
-Organisation du planning et de la logistique et répartition des missions au sein du collectif,
- Mise en relation des personnes pour organiser de nouvelles activités.

- Création d'un atelier de paroles de femmes par deux autres personnes.

- Organisation d'une balade contée en plusieurs langues sur la place des femmes dans les
contes, avec une conteuse et deux associations de femmes de deux quartiers différents.

- Mise en place commune d’un programme des rencontres et micro événements ouverts a
toutes et tous.

- Annonce du programme aux habitant.es dans la rue, grace a une brouette géante et grace
aux médiatrices de quartier de 'ALTM et de toutes les organisatrices.

- Présentation du métier de technicienne cycle a Vélo en quatrtier,

- Atelier sur la place des femmes dans les contes,

- Balade contée dans les pas d’Anait, héroine arménienne, au Parc Montaud,

- Atelier Travail du bois, spécial femmes, a La Bricoleuse

- Café des femmes autour du livre Voix-voies de femmes avec 'association Terrain d’entente, -
Atelier sur I'histoire des féministes sud-américaines

- Paroles de femmes et Tente rouge.

Le Collectif a participé a d’un événement solidaire, & La Comédie de Saint-Etienne au
spectacle Imperium Delendum Est en scéne ukrainien Dmytro Zakhozhenko.

Chaque premier vendredi du mois,Le Collectif se réunissait en réunion mensuelle.
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Projet « En cas de quartier d'été 2022 »

Notre projet « En cas de quartier d’été 2022 » s' est déroulé sur la période du 15 juin au 15
septembre, avec sept semaines d'activités pour « aller vers » les personnes, a favorisé le
« bouche a oreille », mais aussi les réseaux d’entraide entre les personnes.

Le Crefad Loire a poursuivi ses permanences hebdomadaires les vendredis aprés-midi pour
recevoir le public au local Ici- Bientbt et a renforcé ses actions durant I'été pour les quartiers et
a réalisés les activités suivantes :

« En cas de quartier » = formes actives pour communiquer sur notre accueil, nos
services et pour susciter des rencontres et I'expression des besoins des habitant.es,
renforcement du lien social :

Aller vers : aller échanger avec les personnes dans I'espace public, dans les files
d’attente de la Poste, dans les parcs avec des méres et parfois des péres, des grands
parents, dans les commerces et les bars...

Stand itinérant deux demi-journées pour la semaine avec thé-café et/ou avec 'OMNI
(Objet Mobile Non identifié, mutualisé entre les différentes structures du quartier) dans
différents lieux : rue de la Ville, place Boivin, jardins publics, place Roannelle, place
Raspail.

Deux visites a la Biennale Internationale de Design ou les personnes habitantes du
quartier ont eu I'occasion de découvrir la programmation culturelle et artistique
proposée.

Une rencontre multiculturelle dans l'espace public avec et pour les habitantes des
différents quartiers, avec les associations partenaires du Crefad Loire, Collectif 8 mars
et 'association Amitié Loire Ukraine .

Deux balades contées animées par I'association « les voisines » , implantées dans le
quartier de Montaud, nous avons créer un temps d’échange interculturel et
intergénérationnel avec les femmes et les enfants de plusieurs quartiers.

Une soirée d'été de golter-repas partagé multiculturelle en visant la mixité entre les
acteurs associatifs, professionnels (Médiatrice de santé et Médiatrice de Cité
éducative) et les habitant.es . Laccompagnement de réfugié-s ukrainien-nes a la vie
quotidienne en France a travers I'association “Amitié Loire Ukraine”.

Aide a l'utilisation du numérique pour les démarches de la vie quotidienne sous une
forme individuelle et collective. Dans nos locaux, appui individualisé pour permettre
aux personnes de faire leurs démarches en ligne (Préfecture, école, cantines, CAF,
Impéts, CMU, RSA, Pble emploi, inscription en formation...).

Aide pour apprendre a prendre des rendez-vous avec une administration ou un
service, pour s’inscrire, ouvrir ses comptes administratifs.
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Maison Digitale pour 'autonomie numérique des femmes

En septembre 2021, le Crefad Loire avec I'association SINGA Saint-Etienne, les associations
partenaires, avec le soutien de la Fondation Orange ont créé au sein des locaux d’accueil
Ici-Bient6t la Maison Digitale de Saint-Etienne.

Trois ateliers différents ont été organisés :
e N°1 Ateliers d'initiation aux outils numériques.
e N°2 Ateliers d’'approfondissement dans le cadre de I'accés aux services publics en ligne.
e N°3 Ateliers d’applications numériques d’apprentissage de la langue.

Le Crefad a acheté un parc de 8 ordinateurs, une imprimante, un vidéoprojecteur et un écran
portable, ce qui nous a permis d’équiper et d’'organiser la salle des ateliers.

L'équipe d'animateurs-trices salariées et bénévoles du Crefad et de Singa ont eu trois jours de
formation pédagogique commune ou ils ont approfondi les thémes suivants : lidentité
numeérique ; messagerie et services associés ; initiation au traitement de texte .

A l'occasion de la journée internationale des droits des femmes, nous avons organisé les
portes-ouvertes de la Maison digitale pour inaugurer officiellement le projet avec les publics
bénéficiaires, les mécénes et les partenaires de la Politique de la Ville.

Les invités présents : Nicole Joulia, Déléguée Mécénat de la Fondation Orange ; Guillaume
Michel, directeur régional adjoint d’ Orange ; Pierrick Courbon, élu départemental et municipal ;
Gérard Ogus, coprésident du Crefad Loire et autres.

La présentation des ateliers numériques a eu un grand succeés, en effet on peut retrouver
I'article d’IF Saint-Etienne :

httos://www.if-saint-etienne.fr/feconomie/qrace-a-eux-je-vais-plus-loin-a-saint-etienne-la-maison-

digitale-remet-les-femmes.

Les femmes participantes a I'atelier numérique, ont apporté leur témoignage sur radio France
bleu et sur radio Ondaine :
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https://www.if-saint-etienne.fr/economie/grace-a-eux-je-vais-plus-loin-a-saint-etienne-la-maison-digitale-remet-les-femmes
https://www.if-saint-etienne.fr/economie/grace-a-eux-je-vais-plus-loin-a-saint-etienne-la-maison-digitale-remet-les-femmes
https://www.if-saint-etienne.fr/economie/grace-a-eux-je-vais-plus-loin-a-saint-etienne-la-maison-digitale-remet-les-femmes
https://www.radio-ondaine.fr/2022/03/22/les-ateliers-numeriques-femmes-de-la-maison-digitale-du-crefad-loire/

Le bilan de ce projet en juillet 2022:

- ont été réalisés 28 ateliers N°1 (initiation aux outils numériques), 28 ateliers N°2
(approfondissement dans le cadre de 'accés aux services publics en ligne ) et 22 ateliers N°3
(applications numériques d’apprentissage de la langue ). Au total étaient accompagnées 34
femmes entre 20 et 56 ans avec 350 présences.

Au vu du résultat concret et positif du projet Maison Digitale 2021-2022, Crefad Loire a continué
a accompagner les femmes dans les ateliers numériques et améliorer le programme
pédagogique

Pour le projet 2022-2023 Crefad a souhaité renforcer les ateliers existantes et développer
I'accompagnement du projet professionnel des personnes accompagnées, notamment a travers
les ateliers d'initiation aux outils numériques et la broderie numérique.

Le Crefad Loire a acheté quatre ordinateurs avec claviers et souris, un écran, une application
pour étudier la langue frangaise ASSIMO, trois machines a coudre dont deux machines a
broder.

L'équipe d’animateurs.trice salariées et bénévoles du Crefad a participé a la Rencontre des
Maisons Digitales Lyon et utilisé la bibliothéque pédagogique sur la plateforme du site de la
Fondation Orange.

Cette année, nous avons présenté un nouvel atelier de broderie numérique qui a suscité
beaucoup d'intérét et de succes.

Le bilan de ce projet devait étre fait en juillet 2023, mais déja aujourd’hui, nous pouvons dire
gu’actuellement ont été réalisés :

- 25 ateliers d’initiation aux outils numériques et d’approfondissement dans le cadre de I'accés
aux services publics en ligne ;

-20 ateliers d’initiation a la broderie numérique

-18 ateliers d’apprentissage de la langue a través application numérique Assimo

-36 des rencontres individuelles avec les derniéres immigrées, majoritairement ukrainiennes. Au
total étaient accompagnées 36 femmes entre 18 et 65 ans avec 330 présences.

Le 9 juin 2023, les représentants de la Fondation Orange ont officiellement inauguré la Maison
Digitale, remettant la plaque a Crefad et le dipldme numérique aux participants.

L'inauguration de Maison Digitale a eu un grand succes, en effet on peut retrouver l'article de le
Progreés,

mais aussi sur radio RCF

https://www.rcf.fr/actualite/linvite-de-la-redaction-saintetienne?episode=381314
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Fondaton Il

La fondation
du numérique solidaire

pour Pinsertion
Sociale et professionn

Les participantes sont les femmes et en particulier les femmes étrangéres, isolées,
nouvellement arrivées dans le quartier, en situation de précarité, et ne connaissant ni les
structures, ni l'organisation frangaise des associations et des services publics et les femmes
ayant "décroché" d'une recherche active d'emploi (femmes seniors, femmes victime de
violences familiales, femmes seules avec charge d'enfants...).

Nous avons créé une base de données qui nous permet de suivre I'évolution et les demandes
de chacune, mais aussi l'envie de continuer a se former et d'approfondir ses connaissances
pour permettre aux demandeuses d’emploi, créatrices d’activité et bénévoles, de monter en
compétence dans le domaine numérique et dans d’autres domaines, grace au numérique.

Disposer du parc dordinateurs a permis d’en préter a une femme, victime de violences
familiales et accompagnée par la médiatrice sociale du Crefad, ce qui lui a permis de garder le
contact avec sa famille, les services sociaux de SOS Violence, et de travailler a domicile sur ses
projets professionnels.

Important a souligner, qu'en 2022 pour accompagner l'atelier numérique nous avons eu un
soutien important de la Fondation Afnic.

Rencontres avec la culture francgaise

Le projet « Rencontres avec la culture francaise », d'une durée de 11 mois ,de septembre 2021
a juillet 2022, s'est déroulé en quatre phases : trois cycles trimestriels et le dernier de deux
mois. Dans le premier cycle de l'atelier artistique "lecture-écriture", il y avait 9 rendez-vous
hebdomadaires et participation a I'atelier « Histoires de femmes dans la grande Histoire ».

Au deuxiéme trimestre nous avons travaillé sur le theme « photo/image » dédié a la découverte,
la rencontre et I'échange interculturel.

Le troisieme trimestre était consacré a l'approfondissement de "l'expression orale" et a la
découverte du patrimoine francgais et étranger par I'échange interculturel au sein du groupe avec
la participation de l'association Singa, I'association Les Voisines.

Toutes les réunions/ateliers ont eu lieu tous les jeudis matin, hors période de vacances scolaires

et ont été animés par la médiatrice sociale et bénévole du Crefad Loire, avec la collaboration de
partenaires : l'association O.U.F, l'association les Amies de I'Echappée belle, Collectif 8 mars.
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Leur but était de se familiariser avec la langue frangaise, ou se perfectionner et connaitre une
diversité d'écritures de poémes ou de romans, découvrir et réaliser la « calligraphie sur tissu ».

Avec les participantes nous avons visité la Féte du livre de Saint-Etienne et la Médiathéque. Il y
a eu un échange interculturel trés riche autour de I'utilisation des librairies et des bibliotheques,
la possibilité de s'inscrire, de lire des livres, des documentaires, des livres d'art et/ou d'écrire
brievement leur histoire dans leur langue d'origine et de la traduire par la suite.

Une autre sortie/visite a eu lieu a la Cinémathéque, pour le film ,,Sofia" et un débat autour d'une
histoire touchante . Elle a permis de pratiquer et améliorer I'expression orale et I'énonciation,
basée sur les expériences des participantes. Pour la partie « expression orale », 4 rencontres
alternées avec quatre sorties ont été organisées :

e Galerie Réves d'Ailleurs ;

e Opéra Le lac des Cygnes ;

e Le musée de la mine de Saint-Etienne ;

e Balade-découverte des monuments de Saint-Etienne .

La derniére étape concernait la préparation et l'exposition des produits élaborés par les
participantes dans les vitrines du rez-de-chaussée a "Ici-Bientét", mais comme les travaux ne
sont pas encore terminés, nous avons modifié et élaboré un photocollage. Les ateliers étaient
animés par un photographe professionnel et une vidéaste. Son histoire personnelle a créé une
belle empathie entre les participants, ce qui a permis la création d'un film témoignage « Espoir
de femmes » en francais.

Le projet Rencontres avec la culture frangaise a permis aux participantes de gagner la
confiance en soi et également la capacité de communiquer a travers la culture.

Comme vous l'avez vu, dans les 11 mois, ont eu lieu :

e 20 ateliers d'une demi-journée chacun

e 7 sorties, visites : Féte du Livre, Médiathéque, Cinémathéque, Musée, galerie,
monuments, théatre

e 1 demi-journée de présentation du film témoignage.
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Permanences d’accueil et d'information les mardi aprés-midi au
Local Ici-Bientbt et/ou sur rendez-vous

Ces permanences accueillent toutes les personnes porteuses de projet personnel ou
professionnel, et méme les simples passants. Ces temps permettent aussi de recueillir les
envies et idées des habitant.es pour le quartier. Le public est non seulement bien accueilli,
écouté et orienté vers les services existants pour I'accés a leurs droits, mais aussi accompagné
vers l'autonomie, vers la solution des probléemes quotidiens dans la vie personnelle,
professionnelle et sociale. Pour faire les démarches dématérialisées, nous avons organisé des
réunions collectives d’information. Toutes les réunions thématiques ont été organisées a la
demande des habitants telles que: création d'e-mail, archivage, création du compte personnel
pour les organismes comme CAF et CPAM, AMELI, Doctolib, inscription a Pdle-Emploi,
déclaration de ressources, prise de rendez-vous en ligne, validation du dipléme du pays
d'origine avec la plateforme ENIC-NARIC.

Dans de nombreuses situations d'accompagnement, la médiation se transforme et devient
accompagnement, facilitation et simplification des relations entre les habitant.es et les
services de la Ville, de I’Etat, et plus généralement les Services publics.

Le public, accompagné par le Crefad Loire, revient souvent avec une autre personne de sa
connaissance, qui a également besoin d'un accompagnement ou d’'un espace pour se
socialiser. lls savent qu’ils peuvent venir au Crefad pour s’informer, se former ou participer a
I'’échange de connaissances personnelles, professionnelles, sociales et interculturelles.

La médiatrice a participé aux séminaires d’équipe du Crefad Loire et aux Rencontres nationales
du Réseau des Crefad, ainsi qu’aux différentes formations internes. Elle a participé aux
rencontres et aux formations organisées par la DDCS pour les adultes relais. Sofiya a
I'habilitation de la DIRECCTE (DREETS) comme membre du jury Certification MSADS, et a ce
titre elle est intervenue & I'AFPA de Vénissieux et au Campus Saint Michel de Saint-Etienne. En
novembre 2022, elle est nommée I'Experte judiciaire en traduction prés la Cour d'Appel de Lyon.

3/ Des recherche-action qui se poursuivent

3.1 ICI-BIENTOT

Depuis 2017, nous déployons des événements sur I'espace public du quartier Beaubrun
Tarentaize a Saint-Etienne, permettant de questionner les devenirs de ces sites dans l'attente
d’'une rénovation. L’'animation étant un prétexte a la recherche et au développement du pouvoir
d’agir des habitants a travers le principe suivant : J'ai des habitudes dans un espace, jacquiére
donc des formes de connaissances et d'expertise de mon territoire, je deviens partie prenante
de la maitrise d’'usage.

En 2020, une équipe de maitrise d'ceuvre a été sélectionnée et nous les avons rencontré-es
pour leur transmettre des éléments d’analyse quant au fruit de nos actions sur le quartier.
Cependant, aucun partenariat n'a été tissé ni avec les techniciennes associées a la maitrise
d’ouvrage ni avec I'équipe de Mutabilis représentant la maftrise d'ceuvre.

A partir de la rentrée 2021, les conditions sanitaires permettent a la Ville et a la maitrise
d’ouvrage de mettre en place des ateliers de concertations dans le quartier. Au méme titre que
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les autres associations du quartier, on nous invite a étre relais pour les habitant.es. C'est-a-dire
a venir avec des groupes d’habitant.es aux ateliers, proposer nos espaces lorsque les ateliers
ne peuvent pas se tenir en présentiel et sont en visioconférence ... En 2022 on continue de
s’interroger sur cette place : d’'une part nous ne sommes pas missionnées par la Ville pour
animer la concertation, d’autre part la forme de cette concertation, expérimentale a I'’échelle de
Saint-Etienne, nous laisse dubitatives. Cependant, la concertation avancant des projets de plus
en plus précis se dessinent pour le renouvellement urbain du quartier Beaubrun-Tarentaize.

Cette année encore, nous avons participé aux ateliers de concertation et sommes resté.es
alertes quant aux décisions prises par la Ville de Saint-Etienne, ainsi que les revendications des
habitant.es. Nous n’avons donc pas repris I'organisation de protocole de recherche-action dans
I'espace public mais avons :

- poursuivi la dynamique collective engagée en 2020 sur le projet “Voyager a
Beaubrun-Tarentaize”.

- engagé un travail de bilan et de projection pour relancer une nouvelle dynamique a partir
de 2023 - 2024.

3.1.1 Animation d’un collectif de quartier : “Voyager a Beaubrun-Tarentaize”
qui devient “Guide de Voyage a Beaubrun-Tarentaize”

En juin 2020, se sont réunis le Centre social Babet, 'Amicale laique de Beaubrun, la
Médiathéque de Tarentaize, 'ACARS, Terrain d’Entente, la Ferme en chantier, la Bricoleuse,
'association de O.U.F et le Crefad Loire afin de penser un projet permettant de mettre en valeur
le quartier Beaubrun-Tarentaize. L'objectif est de créer un outil permettant donc d’apprendre a
connaitre les actions des un-es et des autres, tout en offrant une visibilité extérieure a
I'ensemble des acteur-rices du quartier.

La Biennale internationale du Design de Saint-Etienne 2021 est ainsi pensée comme un temps
événementiel nous permettant de prototyper cet outil, qui pourra étre amélioré par la suite. Le
projet a pris le nom de « Carnet de voyage a Beaubrun-Tarentaize ». Au nom du collectif, le
Crefad Loire a répondu a I'appel a projet de la Biennale du Design et regu une subvention de
3000 euros (répartie du 2021 et 2022).

Le projet comprend deux volets principaux :

e Une programmation collective : un dispositif fonctionnant comme une programmation
commune du quartier qui reprendra I'ensemble de ces événements ainsi que des actions
spécifiques. Cet outil pourra prendre la forme d’un programme papier, éventuellement
numérique. Il sera, le temps de la Biennale du design au moins, le support d’'une
biennale connexe : celle de la vie associative du quartier Beaubrun Tarentaize.

e Un lieu ressource et un objet mutualisé d’animation dans I'’espace public. Le lieu
ressource en question est déja identifié : il s’agit de la Médiathéque centrale de
Tarentaize dont il s’agit de repenser I'espace dédié aux affiches et flyers. L'idée est
également de prolonger ce lieu avec un objet mobile mutualisé : il appartiendra a
'ensemble des structures et sera disponible dans cet espace comme outil de
communication et d’animation dans I'espace public.
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La Biennale internationale du Design 2021 est reportée a 2022. Cependant, afin de préserver
I'énergie collective qui a fait émerger ce projet, nous décidons de maintenir la conception et la
contribution de I'objet mobile mutualisé. Grace a la subvention obtenue par la Cité du Design
nous avons pu rémunéré la Brouette et la Bricoleuse pour la coordination de ces missions.
L'OMNI (objet mobile non identifi¢) a été inauguré en juin 2021.

En 2022, nous mettons donc en ceuvre la seconde partie du projet : une programmation
collective des activités ayant lieu dans le quartier pendant les mois de mai, juin et juillet. A cela,
nous ajoutons un chantier d’amélioration de I'OMNI (roulettes et décorations mensuelles). La
programmation prend une forme papier et numérique ainsi qu’'une forme physique sur la vitrine
de la Médiathéque devant le garage de I'OMNI. Nous organisons trois événements de
lancement pour chaque mois de programmation ainsi qu’un événement de cléture du projet.

D’un point de vue quantitatif, les programmations ont recensé 118 événements dans 22
structures différentes. Environ 500 programmations ont été distribuées chaque mois,
principalement dans le quartier Beaubrun-Tarentaize (distribution dans I'espace public, dans les
structures participantes et a la Cité du Design).

3.1.2 Expertise sur les rez-de-chaussée vacants, bilan qualitatif de la rue
de la Ville

Ici-bientét c’est aussi un travail sur la réactivation des P ‘
rez-de-chaussée vacants, ayant démontré sa @E@m'ﬂ‘"ﬁ

nécessité depuis 2017. En paralléle des espaces tests

en archipel, nous affirmons notre positionnement

d'expert sur cette thématique. Nous considérons

également que la question de la vacance en

rez-de-chaussée est indissociable de celle de

'animation dans I'espace public.

JEUDI 9 JUIN

VENDREDI 10 JUIN
ROLE "
RIR LE DEBAT

Animer I’espace public soon e e e

Suite a I'étude menée en 2021 pour élargir le cadre v
d’enquéte sur la vacance commerciale aux rues G.
Teissier ; Guy Colombet, Pierre Lucien Buisson, nous
décidons en 2022 de revenir a la rue de la Ville pour

ISTIF RUE DE LA VILLE™
Qus

£ . 9 & p
établir un bilan de I'action de la rue de la Ville a un | éﬂ }
moment ou les cellules vacantes de la rue impactent ) ’ ok le’
fortement I'image de la rue mais sont bloquées. C’est 1..”.\1“ o “_‘

Kenza EI Hammoumi, stagiaire entre janvier et juillet

2022, qui est chargée de ce bilan et de I'organisation

d'un événement dans l'espace public pour le mois de juin 2022. Elle réalise donc des
entretiens avec les membres de I'équipe du Crefad Loire, des associations présentes dans la
rue de la Ville et des commercants, avant d’organiser une série d'événements dans I'espace
public au mois de juin.
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Au-dela de ces trois moments dans I'espace public, il s’agit également de travailler ensemble
sur les divers sujets que nous portons alors : invitation de RENETA pour travailler sur
l'espace-test et d’Axelle Pavero sur la vacance en rez-de-chaussée (voir paragraphe
ci-dessous).

Travail avec Axelle Pavero - doctorante en architecture
Axelle Pavero est doctorante en architecture. Elle s’intéresse aux représentations de la

vacance urbaine a travers ses terrains a Saint-Etienne, Lyon et Grenoble. Sa recherche prend
comme point de départ la proposition de considérer les lieux vacants comme une ressource
pour la ville. En s’intéressant a I'expérience sensible qu’on peut faire de ces lieux, elle cherche
a envisager d’autres maniéres de penser et de fabriquer la ville. Axelle prend contact avec
Ici-bientét comme ancrage dans le terrain stéphanois. Elle passe trois journées avec nous au
mois de juin 2022 lors des ateliers organisés par Kenza. C’est aussi I'occasion pour Axelle
d’apprivoiser les méthodes de mesure de la perception des ambiances urbaines, développées
par le laboratoire du CRESSON (Centre de Recherche sur [I'Espace Sonore et
'Environnement Urbain) auquel elle est affiliée. Parmi ces méthodes figure Le parcours
commenté qu’elle s’engage a nous transmettre. Cette méthode qui s’appuie sur la perception
sensorielle de I'espace urbain viendrait outiller 'analyse qu’lci-bientét fait de I'urbain et des
lieux vacants sur lesquels elle agit. Axelle souhaite aussi interroger comment une intervention
sur 'apparence des ces lieux peut modifier comment nous les percevons. Pendant ces 3 jours
de présence sur le terrain, Axelle a pu se présenter a I'équipe, déambuler dans les rues et
interroger les passants sur les mots qu’iels utilisent pour parler de ces lieux "inoccupés”. Elle a
aussi pu tester quelques parcours commentés. Elle reviendra certainement pour approfondir
ses recherches.

Poursuivre notre recherche sur les rez-de-chaussée vacants

En 2020 et en 2021, nous avons engagé un travail avec la Ville de Saint-Etienne et 'TEPASE
autour de la création de I'application IMDI. Au-dela du contexte de la création de I'application
IMDI, la commande de cette étude coincide avec une volonté de M le Maire de mettre en place
une politique publique globale de lutte contre la vacance commerciale dans le centre-ville
stéphanois. Notre analyse vient donc contribuer au diagnostic effectué par les équipes
techniques de la Ville de Saint-Etienne, qui, par cette prestation, reconnait notre qualité
d’expert-es sur le sujet.

Cette étude s’est concentrée sur le secteur des rues de la Résistance, Georges Teissier, Guy

Colombet, place Boivin et cours Pierre Lucien Buisson. Cela a été I'occasion d’agrandir notre

périmétre d’étude au-dela de la rue de la Ville et de mener 'enquéte avec les objectifs suivants :
e |dentification des cellules vacantes ;

Identification des propriétaires et/ou gestionnaires de ces cellules ;

Visites des locaux ;

Mise a jour d’'un tableau de données ;

Analyse des données et définition de pistes d’action pour débloquer le foncier.
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Les principales conclusions :

e Certaines rues peuvent se passer de notre intervention : rotation importante sur les
locaux, commercialisation par du bouche-a-oreille etc.

e Certains locaux nécessitent une intervention publique : travaux trop importants pour étre
pris en charge par un-e locataire, propriétaire désengagée etc.

e De nombreux locaux sont gérés par des agences qui requiérent des colts d’installation
trés (trop) élevés.

e Une mise a jour réguliére des données reste indispensable.

En 2022, nous avons continué a mettre a jour cette nouvelle base de données (a travers les
balades urbaines et les visites de locaux). Rester en contact avec les bailleurs nous a permis de
visiter certains locaux que nous n’avions pas visité jusque-la, ce qui montre I'importance du
temps long dans ce travail. Cependant, le groupe de travail VSE-EPASE-RDD-Crefad Loire a
arrété de se réunir.

Les perspectives

Nous notons plusieurs conclusions :
- Les événements qui ont animé I'espace public ont été trés appréciés et ont montré le
potentiel que pouvait offrir la rue. Depuis, le sentiment d’une rue vide reste persistant.
- Les associations installées manquent de lisibilité sur ce qu’elles sont et ce qu’elles
proposent dans leurs locaux.
- Les commercgant.es affichent la volonté d’avoir une rue qui “ressemble davantage a
Sainte-Catherine” et se reportent beaucoup sur la Ville.
Ces réflexions influencent notre angle de travail pour les années 2023-2024.

3.2 L’Atlas des possibles

3.2.1 La piéce maitresse d’un tiers-lieu en archipel de la rue de la ville

Naissance d'un projet d'acquisition collective d'un batiment, I'Atlas des possibles

Depuis 2016 le Crefad Loire participe donc a la naissance d’un réseau de boutiques en archipel
aux fonctions complémentaires : atelier de bricolage associatif, lieu d'expérimentation d'ateliers
créatifs, salle de formation, espace de ressources en éducation populaire, Groupe d'Entraide
Mutuelle axé sur les pratiques artistiques, vente de chutes issues de l'industrie locale...

Ces associations ont grandi, et pour répondre aux besoins d'espace et de proximité entre ses
membres, prolonger les actions dans le quartier, le projet d’acquisition collective d'un petit
immeuble au 29 rue de la ville est né: I'Atlas des possibles. |l est pensé comme le futur QG du
tiers-lieu en archipel déja en fonctionnement.

Perméable aux circulations des passant.es; c’est un lieu qui donnerait envie a chacun.e de
pousser la porte, de prendre part a son animation, d'y tester ses envies, de rejoindre ou créer un
collectif, d'y trouver une place et par ce biais étre acteur dans la ville.

Evolution de la programmation, des usages et vocations des espaces
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La programmation du batiment était déja calée en 2021, mais les 4 ateliers menés en 2022 avec
le collectif de I'Atlas, I'équipe de MOE en lien avec Cap Métropole ont permis d’affiner encore
'esquisse et le chiffrage global du projet.
L’Avant-Projet-Sommaire (APS) final permettrait d’offrir 500m2 de surface répartie sur 4
étages comportant :
- 2 cellules commerciales accueillant, un café associatif / cantine de quartier et une
conciergerie & espace de ressource en éduc pop;
- 2 salles de formations;
- 1 cuisine professionnelle;
- 1 petit atelier repro-imprimerie;
- de nombreux bureaux dédiés aux associations usagéres et des espaces partagés dont 1
cuisine collective.

Le budget correspond est cette derniére esquisse s’éléve a : 1 420 031€

Le projet d'expérimentation « d'espaces-tests en archipel » du quartier
Tarentaize-Beaubrun

La programmation du batiment a également évolué par la réflexion menée autour de
I'espace-test en archipel du quartier. Travail collectif qui s’est précisé via le dossier “Manufacture
de proximité” porté par La Bricoleuse et avec lequel nous avons été lauréat en février 2022.
Nous avons ainsi pu formaliser le fonctionnement de I'espace-test en archipel et prévoir les
équipements nécessaires aux futurs espaces de production, de travail mutualisés et de
formation.

200 000€ sont dédiés a l'investissement (travaux de second ceuvre et matériel) ont été répartis
sur différentes surfaces de 'archipel, dont I'Atlas des possibles.

Un budget complémentaire qui est arrivé a point nommé pour consolider le montage financier de
la partie acquisition / réhabilitation du batiment de I'Atlas.

3.2.2. Renforcement des soutiens et partenariats institutionnels /
financiers et difficultés avec les élu.es locaux

Depuis I'annonce de I'obtention du “Fonds expérimental en investissement aux tiers-lieux” et
du “Fonds de réactivation de locaux d’activités” (fin 2021), puis la subvention “Manufacture de
proximité” (février 2022),nous avons regu a St-Etienne les divers interlocuteur.rices
institutionnels partenaires du projet.

A l'occasion de chaque visite, nous avons fait se rencontrer nos partenaires locaux,
associations, fabriques de territoire de la Loire, technicien.nes et élu.es (ceux de I'opposition)
et provoquer parfois des événements.

Ces rencontres sont présentées par ordre chronologique :
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Janvier 2022 - Pour le deuxiéme atelier atelier de définition des indicateurs du « fonds
expérimental de soutien a l'investissement des TL », nos interlocuteurs de 'ANCT sont venu.es
nous rendre visite a St-Etienne. L'occasion de visiter le TL et faire connaissance avec le
collectif de I'Atlas, les Fabriques de Territoire de la Loire et leur homologue en préfecture de
région.

ANCT - Marthe Pommié, Directrice du programme « Nouveaux lieux, Nouveaux liens », Direction générale déléguée
au numérique

ANCT - Marc Laget, Programme « nouveaux lieux nouveaux liens », Direction du Numérique

PREFECTURE DE LA REGION AURA - Priscille ebrard, Chargée de projet, Infrastructures et usages numériques,
Mission Territoires et Numérique, Secrétariat général pour les affaires régionales
LES FABRIQUES DE TERRITOIRE DE LA LOIRE : Le Treuil, La ferme de la Martiniére et Rue du Développement
Durable.

FABRIQUE DE TERRITOIRE Vesseau-Mere en Ardeche
COLLECTIF ATLAS DES POSSIBLES : CREFAD Loire, La Brouette, la Bricoleuse, Danae Care, Les Petits
Débrouillards, Les Moyens du Bord, SINGA

Avril 2022 -Nous avons regu a St-Etienne la deuxiéme session d'incubation du dispositif «
Manufacture de proximité » - 2éme vague, soit une quinzaine de personnes de toute la France
pour 4 jours de transmissions formation, visites et soirées dans les lieux culturels stéphanois.
A l'occasion de cette session d'incubation de « Manufacture de proximité » nous en avons
profité pour convier nos conseillés bancaires et élu.es qui nous soutiennent a une

soirée visite du TL et apéritif dans la rue.ll s'agit des 2 banques dans lesquelles nous avons

nos comptes ; il s’agissait pour eux de leur premiére visite:

CAISSE D'EPARGNE - Céline Clémenson, Responsable de clientéle Economie Sociale et Institutionnels,
Logement Social et Economie Mixte

CREDIT COOPERATIF - Yanis SAOULI, Chargé d’affaires Entreprises

Juin 2022 -Le CREFAD Loire est soutenu depuis 3 ans sur le projet « Ici-Bientét » par la BNP
Paribas dans le cadre du « Projet Banlieues ». Nous avons été invitées au 15° anniversaire du
projet (mai 2022), pour présenter le travail mené depuis 3 ans en présence du Directeur
Régional, et de la Déléguée Générale de la Fondation BNPP. Suite a quoi, le directeur de
Territoire (16 agences) a souhaité venir nous rencontrer. Nous avons donc regu plus d'une
quinzaine de directeurs d'agence BNP Paribas de Loire et Haute-Loire a I'occasion de cette
journée de visite, temps d’échange pour présenter I'Atlas des possibleset pour tisser des

liens avec toutes ces agences bancaires.
BNP PARIBAS - Vincent THIERY, Directeur Régional BNPP Auvergne Rhéne-Alpes
BNP PARIBAS - Wilfried Pichon, Directeur de 16 agences retail Loire et Haute Loire chez BNP Paribas

FONDATION BNPP - [sabelle Giordano, Déléguée Générale

Juin 2022 - Le CREFAD Loire a été soutenu en 2021 par la Fondation Vinci sur la réalisation
des travaux de ses locaux, au 40 rue de la Résistance. Profitant de nos bonnes relations avec
notre marraine a Vinci Energie, nous avons été mises en relation directe avec la responsable
de la Fondation Vinci,l'occasion d’introduire I'Atlas des possibles. Elles ont souhaité se rendre
a St-Etienne pour une visite et un déjeuner. Suite a quoi elles nous ont invité a déposer un

dossier pour du mécénat de compétence sur le chantier et un potentiel don pour I'Atlas.

VINCI  Energies Power &  Mobility - Amandine  GRUNWALD, Communication ~ Manager
FONDATION VINCI pour la Cité - Marie Ouillon, Responsable Communication, régionale AURA et
Bourgogne-Franche-Comté
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Juin 2022 - BUS TOUR du Réseau régional des TL en AURA, RELIEF : REseau des Lleux
Effervescents & DLA régional -
Cf. plus haut.

L'accélération du temps politique du projet

Alors que les élu.es référent.es de la nouvelle équipe municipale ne répondaient pas a nos
appels pour une présentation de nos avancées du projet, depuis I'annonce de I'obtention des
différentes subventions, le temps politique s'est accéléré :

- Janvier 2022 : Présentation dédiée « Atlas des possibles » a la 2eme adjointe par les
techniciens ville/métropole

- Janvier 2022 : Présentation du projet aux élus en charge du logement et de I'habitat (8eme
vice-président métropole et sur d'autres fonctions1er adjoint au maire) et le 3éme adjoint de
l'urbanisme et du logement a la ville

- Janvier 2022 : Présentation en autres du projet de I'Atlas par les techniciens de la ville en
COPIL « Renouvellement urbain »

- Février 2022 : Présentation du projet par le Crefad Loire de I'Atlas aux élu.es en présence
des techniciens - mauvaise réception du projet, moment humiliant et désagréable.

- Mars 2022 : courte visite sur site des politigues avec la technicienne référente
renouvellement urbain du quartier

- Avril 2022 : Présentation du projet de I'Atlas des possibles en bureau des adjoints le
04/04/22 pour arbitrer sur leur volonté de voir ou non se développer notre projet au 29 rue de
la ville. Le projet de I'Atlas des possibles est accepté, Cap Métropole est en droit de nous
vendre le batiment - un courrier le confirmant nous a été envoyé fin septembre.

3.2.3. Les difficultés rencontrées/traversées en 2022

Aprés des blocages politiques sur la revente du batiment a la SCI Les Murs de la ville nous
avons été confrontées au retard de Cap Métropole sur la réalisation des travaux préliminaires
sur lesquels ils s’étaient engagés. Une autre hypothése de revente du batiment par le cadre
de la « Vente d'Immeuble a Rénover » = vente de l'immeuble a la SCI avec des travaux
restant a réaliser par Cap Métropole, n’apparaissait pas envisageable et trop complexe -cette
conclusion fait suite a une consultation en interne des services juridiques de Cap Métropole et
surtout, d'une séance auprés Héléne PERRIER, notaire choisie pour nous accompagner sur
ce dossier.

Nous avons donc transmis ces informations au SGAR et a 'ANCT pour justifier la non
dépense des 50% de la subvention expérimentale.

Par ailleurs, des réflexions ont été proposées au sein de I'équipe d'associations portant le
projet de I'Atlas des possibles, pour une potentielle évolution de la Convention de subvention
permettant d'intégrer d'autres locaux dans la logique globale de la SCI Les Murs de la Ville en
tant que fonciére. Ces propositions impliquent d'abord un partage entre nous et surtout une
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étude plus poussée sur les « effets de vases communicants et contaminants » des divers
types de subventions dont nous sommes bénéficiaires sur chaque projet.

3.3 Transformation et Héritage de I'Education populaire a Saint
Etienne

La recherche-action “Transformations et héritages des associations d’éducation populaire a
Saint-Etienne”, menée au sein du séminaire THEPS de l'université de la vie associative se
poursuit. Débutée en 2018, cette recherche menée par un groupe de chercheur-euses
associatifs et universitaires regroupe dix personnes.

Cette recherche participative, est co-portée par le laboratoire Education, Cultures,
Politiques et menée par les chercheur-euses du laboratoire ECP et des membres de
I'Université de la Vie Associative (UVA) de I'Université Jean Monnet (UJM). L'UVA
auquel contribue activement le Crefad Loire par I'implication de Julie, Jean-Marc et Manon,
s'est donné pour objectif, depuis sa création en 1999, de créer une collaboration étroite
entre des militant-es et représentant-es du tissu associatif stéphanois et I'université Jean
Monnet. La recherche porte sur les évolutions et les réalités actuelles de I'éducation
populaire a partir de ses discours et pratiques sur la base d’'un travail d'enquéte sur le
territoire stéphanois. L'enquéte s’appuie enfin sur une méthode participative et impliquée et
vise a documenter et analyser plusieurs phénoménes en cours dans les structures de
I'éducation populaire. Elle cherche a éclairer principalement les processus démocratiques et
les formes d'engagement au quotidien, au sein des structures associatives. Le
questionnement sur le fonctionnement de la démocratie associative s'ancre dans l'idée de
mieux comprendre I'impact des évolutions du contexte institutionnel et économique
depuis les années 1990 sur le fonctionnement et les projets démocratiques
associatifs. Ces évolutions récentes de l'environnement économique, institutionnel et
socio-culturel conduisent-elles a des formes d'engagement et de gouvernance nouveaux au
sein des associations d'éducation populaire ? Comment les acteur-rices de I'éducation
populaire percoivent-ils-elles et vivent-il-elles ces évolutions ? Finalement, quels effets
produisent ces évolutions sur le projet démocratique des associations ainsi que sur les
rapports de pouvoir qui le traverse ?

Nous n'avons eu de cesse de tenir une exigence collective, a chaque étape de la recherche.
Sans la nommer ainsi au démarrage, la démarche est donc participative, au sens ou nous
questionnons “a des degrés divers, la séparation stricte entre connaissance et action, entre
savoirs experts (savants et professionnels) et savoirs d’expérience ancrés dans le « faire »
et le vécu des acteurs de la société civile”. La recherche participative “a intégré une
dimension pédagogique en suscitant des processus d’apprentissage qui font évoluer
les pratiques et savoirs de I’ensemble des participants, en liant recherche, action et
(co)formation” (Juan, 2019).

L'année 2022 a été une année consacrée essentiellement a la finalisation des entretiens
auprés des association, a la retranscription des matériaux collectés (prés de 500 pages
retranscrites) et a l'analyse de ce matériaux brut. Plusieurs séances de travail pour
découper et organiser les verbatim par catégories ont été nécessaires avant de passer a
une phase d’analyse plus approfondie de chacune des premiéres thématiques travaillées
(activitts et méthodes, engagement, fonctionnement et vie démocratique,
professionnalisation, relation extérieures et partenariat, relation aux institutions). Ces
premiéres analyses réalisées par binbme ont fait I'objet d’'une présentation a 'ensemble du
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groupe de recherche pour dresser un ensemble de questionnement a approfondir. Fin 2022,
nous envisageons de poursuivre le travail d’analyse en 2023 pour nous diriger vers I'écriture
collective d’un ouvrage.

4/ La dimension internationale

4.1 Service civique a l'international

4.2 Bourses de mobilité européenne Erasmus Plus

A travers ce projet, le Crefad Loire proposait une offre de formation innovante a la création
d'activités.

Cependant deux facteurs ont perturbé la distribution des bourses de mobilité entre le moment
de l'acceptation du projet et sa fin :

La crise sanitaire nous a obligé a repenser intégralement le projet car en mars 2020 nous avons
été dans l'impossibilité de démarrer la formation Horizon Europe : entreprendre dans I'économie
sociale et solidaire et nous avons créé un nouveau dispositif Horizon Europe Immersion qui a
démarré en mars 2021 et s'est terminé en aodt 2021. Ce dispositif a permis I'envoi de 14
personnes entre mars 2021 et aolt 2021.

e mars 21 : lancement du dispositif Horizon Europe Immersion - organisation de plusieurs
ateliers d'information en direction de toutes personnes ayant un projet de mobilité en
Europe (de mars a juin 2021).

e de mars a aoit 21 : organisation d'ateliers de préparation au départ pour permettre a 14
personnes de partir faire un stage.

e mai 21 (dépdt nouveau projet KA1-102) pour trois profils : entrepreneurs, demandeurs
d'emploi et porteurs de projets.
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Les impacts sont multiples autant sur les bénéficiaires que sur les structures d'accueil, que sur
notre organisation. A I'échelle du réseau des Crefad également, cette expertise sur les
programmes de mobilité a permis le déploiement d'autres projets a une échelle européenne.

5/ Les formations du CREFAD Loire

5.1 Les actions de formation proposées “au catalogue” du Crefad
Loire

En 2022, nous avons réalisé 10 formations professionnelles dans lesquelles nous avons
accueilli 75 personnes en stage. Premiére année pleine lors de laquelle nous fonctionnons avec
la mise en place d'une certification QUALIOPI pour nos actions de formations, nous avons
révisé certaines de nos procédures afin de répondre au mieux au cahier des charges de la
certification. Depuis 2022, nous recueillons par exemple un indice de satisfaction général des

stagiaires en fin de formation sur lequel nous communiquons dans le rapport d’activité annuel.

Indice de
Titre de la formation Période Formatrices| Nombre | Nombre de| satisfaction
d’heures | stagiaires général
Marir son projet de création d'activité Mars-Avril 22 |Stéphanie 50 6 9,5
Question de genre dans la vie Julie et
professionnelle mai 22 [Cécile C. 25 10 9,6
Mdrir son projet de Tiers-lieux mai 22 [Julie et Clara 30 4 8,5
Julie et
Entrainement Mental Découverte juillet 22 |Cécile B. 30 8 9,5
Clara,
Apprendre les gestes d'application des Stéphanie et
enduits chaux aodt 22 [Méline 21 4 9,5
Marir son projet de Tiers-lieux ao(t 22 |Julie 30 2 8,5
Question de Genre dans la vie pro.
Gaillac novembre 22 |Julie 25 8 9,8
Florence et
Entrainement Mental Découverte novembre 22 |Christophe 30 12 9,3
Apprendre les gestes d'application des Clara et
enduits chaux novembre 22 |Méline 21 3 9,5
Entrée - sortie
Horizon Europe Immersion permanente Stephanie 7 18 9,6
TOTAL DES FORMATIONS INTERNES 219 69
Questions de genre dans les musiques
actuelles - Forcalquier (Crefada) Février 2022 Julie 15 9
Introduction aux question de genre
(Ecole des mines de Saint-Etienne) Janvier 2022 Julie 11 9
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La mobilisation des habitants - Mornand
en Forez (Crefad Auvergne)

Juillet 22

Florence

7

10

TOTAL DES FORMATIONS EXTERNES

33

28

Nous avons mis en place plusieurs formations pour accompagner la création d’activiteé (Mdrir
son projet de Tiers-lieux et Marir son projet de création d’'activité), inscrites au CPF (Compte
Personnel de Formation) pour une prise en charge des colts pédagogiques des personnes
ayant des droits ouverts. Malgré la qualité de ces formations attestée par les stagiaires les ayant
suivis, nous avons été déréférence en juillet 2022 par la caisse des dépbts du CPF pour une
durée de 9 mois, rendant ces formations inéligibles a des prises en charge. Nous avons
fermement contesté cette décision que nous jugeons arbitraire (aucune possibilité de dialogue
avec la caisse des dépodts n’a été possible malgré nos tentatives par courriel et courrier RAR).
En conséquence, nous avons dd arréter pour une durée de 9 mois toutes nos activités de
formation permettant d’accompagner les personnes venant nous solliciter dans leur création
d’activité.

Nous avons retravaillé une maniére de présenter nos formations en mettant en avant des
aspects plus techniques dans la présentation générale de la formation pour pouvoir les refaire
apparaitre au catalogue de formation du CPF en 2023.

5.2 Zoom sur certaines formations

Formation Civique et Citoyenne

Une session de deux jours de formation était prévue en janvier 2022 sur la thématique des
discriminations co-animée par Marion et Sofiya. Un cas positif de covid parmi les participant.es
a mis fin a la formation au début du deuxiéme jour.

Formation Marir son projet de tiers-lieu

La formation s’est tenue en avril - 2 sessions de 2 jours - en itinérance au sein de plusieurs
tiers-lieux entre St-Etienne et Livradois-Forez. En fonction des projets de tiers-lieu des
participantes, nous avons abordé plusieurs aspects: structurations juridiques, activités, montage
économique, foncier, architecture et batiment. Les lieux visité étaient les suivants :

~ Le Treuil, tiers-lieu rural pour la transition agricole et alimentaire a Chamboeuf;

~ Les Lococotiers, espace inter-associatif dans le centre-bourg d'Ambert, avec bureaux
partagés, atelier d'auto-réparation de vélo, atelier reprographie, labo photo ...

~ La Gare de I'Utopie est un lieu de passage ou cohabitent le réseau des médiathéques de
Vertolaye et I'association Gare de I'Utopie autour du Café associatif Comme chez vous;

~ La Tablée, cantine participative du quartier du Crét de Roch a St-Etienne et le tiers-lieu en
archipel de la rue de la Ville dont I'Atlas des possibles.

Rapport moral et d’activités Crefad Loire année 2022 - page 44




Formations externes au Crefad loire

Au sein des écoles et universités :

Au sein de I’'Université Jean-Monnet :
o Master Enfance Jeunesse en science de I’éducation pour un cours de
méthodologie de projet assuré par Stéphanie et Florence
o Master AGM (Administration et Gestion de la Musique) Julie assure un cours de
droit des associations.
o IUT GMP (Génie mécanique et productique) - un cours sur la construction
européenne assuré par Stéphanie
L'ensemble des cours donnés a l'université passe obligatoirement par des vacations
(pas de facturation possible a priori) qui sont rémunérées directement aux salariées qui
interviennent. Nous avons donc mis en place un systéme de congés sans solde pour
déduire les paies de l'université lorsqu'elles sont versées aux salariées afin de réintégrer
ces vacations dans I'économie de I'association.

Au sein de I'’école de Mines de Saint-Etienne (en partenariat avec Explora) : une
introduction aux questions de genre animé sur 2 demies journées par Cécile et Julie
auprés des étudiant-es de 2éme année de I'école, dans le cadre d’'un module sur le
développement durable. Il s’agissait de former les éléves ingénieur-es pour les rendre
capable d’intervenir auprés d’éléves de primaires sur le sexisme. Bien qu’insuffisant en
terme de durée pour répondre aux objectifs fixés par I'école des mines, ces 2 demies
journée ont permis d’initier une réflexion pour eux-elles-mémes avec les étudiant-es
inscrit-es. Nous n’avons pas été recontacté-es pour reconduire I'expérience début 2023.

En partenariat avec d’autres associations d’éducation populaire du réseau

Question de genre dans les musiques actuelles : en partenariat avec le CREFADA
(Marseille) nous avons réalisé une formation de 2 jours a Forcalquier, a destination des
professionnelles travaillant dans le secteur des musiques actuelles. Une belle occasion
de valoriser la recherche-action menée par Julie Champagne dans le cadre du DHEPS.
A lissue de cette formation co-animée avec Cécile Casen, nous avons mené un travail
de communication auprés des institutions des musiques actuelles pour informer de cette
offre de formation et faire en sorte qu’elle soit reconnue comme une formation
permettant de répondre aux obligations de formation imposée par le Centre National de
la Musique.
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La mobilisation des habitant-es : en partenariat avec le Crefad Auvergne et a la
demande Fédération des Familles Rurales de la Loire, Florence Lenertz avec
Pierre-Mathieu Lebel ont animé une journée de formation a destination des adhérant.es
de la FFR. La demande était de travailler a : identifier les freins a la mobilisation des
habitant.es aujourd’hui mais aussi les leviers, « Allez vers » ou « venez a moi »,
comment réinterroger sa posture et son fonctionnement, amener les habitants du
territoire & se rassembler autour d’un enjeu commun. Dix personnes ont participé :
directeurs/trices d'EVS, bénévoles d'un café associatif en cours d'agrément EVS, une
accueillante d'un EVS, un élu d’'une commune rurale. Nous sommes partis de leurs
situations pour soulever les leviers d’action en proposant a la fois des apports théoriques
et des outils d’animation. La journée s’est déroulée a Mornand-en-Forez.
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